TAP POAN DAU KHI VIET NAM
TONG CONG TY DAU VIET NAM - CTCP

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phuc

Sé: 01 /NQ-DHDCD TP. Ho Chi Minh, ngay o bthdng % nam 2019

NGHI QUYET

DAL HOIDONG CO PONG THUONG NIEN 2019
CUA TONG CONG TY DAU VIET NAM - CONG TY CO PHAN

Can cur Luat Doanh nghiép sd 68/2014/QH13 dugc Quéc ho1 nuée CHXHCN Vieét
Nam thdng qua ngay 26/11/2014;

Cian ct Diéu 1é to chire va hoat dong ciia Tdng cong ty Dau Viét Nam — Céng ty co
phin duoc ban hanh kem theo Nghi quyét s6 01/NQ-DHDCD ngay 30/7/2018 cua Dai héi
dong ¢6 dong Tong cong ty Dau Viét Nam — Cong ty co phén;

Can ctir Quy ché t6 chic Pai hoi dong cd dong thuong nién 2019 cua Toéng cong ty
Déu Viét Nam - Cong ty ¢d phan da duge Dai héi dong c6 dong thong qua ngay 26/04/2019;

Céan ctr Bién ban hop Dai hoi ddng c6 déng thuong nién 2019 cua Tong cong ty Dau
Viét Nam - Cong ty ¢6 phén s 09./BB-DHPCD ngiy 26/04/2019.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Pai hoi dong cd dong thuong nién 2019 cia Tong cong ty Dau Viét Nam -
Cong ty ¢6 phan dién ra ngay 26/04/2019 biéu quyét thong qua cac ndi dung nhu sau:

1. Théng qua Bao cio két qua hoat dong SXKD niam 2018 va ké hoach nim 2019
(Bao cao dinh kém), vai céac chi tiéu chinh nhu sau:

1.1. Két qua hoat dong SXKD 5 thang cudi nim 2018 cua cong ty cd phan:

o KH 5 thang | TH 5 thang | So sdnh
TT CHI TIEU bVvT (twr 01/8 - (tor 01/8 - TH vai
31/12/18 31/12/18 iKH
I | Chi tiéu san lwgng
l ; ; o % 1.000
Uy thac XNK dau tho m3/tin
" Dz_}i ly Xuat khau/ ban dau 4576 4,670 102%
tho
b | Nhap khiu dau tho cho BSR 400 407 102%
- " A 1.000
2 | Kinh doanh xang dau % 1.290 1.204 93%
m3/tan
IT | Chi tiéu tai chinh
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o KH 5 thang | TH S thang | So sinh
TL CHI TIEU bvT (tr 01/8 - (tr 01/8 - TH vai
31/12/18 31/12/18 KH
I | Doanh thu hop nhét - . 15.240 23780 156%
Trong do Céng ty me 9.000 13.253 147%
2 | LNTT hop nht dTy 130 83 64%
ong
Trong do Cong ty me 75 (187)
3 | LNST hop nhit dgi’g 104 17 16%
Trong do Cdng ty me 60 (184) -
4 | Gia tri dau tu (Cong ty me) dgzg 277 46 17%
1.2. Ké hoach nam 2019:
i i Chi ticu Don vi tinh KH 2019
| Cic chi tiéu sian hrong
| San luong xuat khau/ban dau thd 1000 tin 10.600
2 | Cung cap diu thé cho NMLD Dung Quat (*) 1000 tan 6.700
3 | $X xang dau, dau m& nhon 1000 m3/tin 604
4 San lugng kinh doanh xang dau 1000 m3/tan 3.200
- Ty trong ban lé % 26%
IT | Cac chi tiéu tai chinh
1 Cic chi tiéu tai chinh hop nhit
1.1 | Doanh thu (**) Ty dong 49.000
12 | LNTT Ty ddng 440
1.3 | LNST Ty dong 352
1.4 | Nop NSNN Ty dong 7.100
2 Ciic chi tiéu tai chinh cong ty me
2.1 | Doanh thu (**) Ty dong 31.500
2.2 | LNTT Ty dong 340
2.3 | LNST Ty dong 272
2.4 | Nop NSNN Ty dong 280

Trang 2
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(*) Cung cap 100% nguyén liéu theo ké hoach vin hanh cua nha mdy
(**) Doanh thu tinh theo gid dau thé 65 USD/thing

2. Thong qua Bao cao hoat dong 5 thang cudi nam 2018 va ké hoach nam 2019 cla
[161 dong quan tri (Bao cao dinh kém).

3. Théng qua Bao cao hoat dong 5 thang cudi nim 2018 va ké hoach hoat dong nam
2019 cua Ban Kiém soat (Bao cao dinh kem).

4. Thong qua Bao cao tai chinh riéng va hop nhat nam 2018 (tir thoi diém chuyén
sang cong ty co phan) da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

5. Thong qua Bio cao quyét toan tién luong, thu lao nam 2018 va ké hoach tién
luong, thu lao ndm 2019 cua thanh vién HPQT, BKS (Bao cao dinh kém).

5.1. Quy tién luong, phu cép, thu lao cua HDQT, BKS thuc hién nam 2018:

. N gf | Kehoachndm 2018 | Qoo piny na 2018
TT Noi dung nowdi (05 thang) dgc ’ (Oq'thfln )
& DHDCD thong qua i g
1 | Hoi dong quan tri 7 3.225 2.597
2 | Ban kiém soat 3 1.349 1.063
Tong cong 10 4.574 3.660 9503

'I‘éng tién luong, phu cap ctia cac thanh vién HDQT va BKS (trude thué) néu trén
chua bao gom cac khoan: tién thudng, phuc lgi,... duge huong theo quy dinh ctiia Nha nudc
va PVOIL.

5.2. Ké hoach tién luong, phu cép, thi lao ciia HDQT, BKS niam 2019:

)

Quy luong, phu cip, thi lao ciia HPQT: 5.930 tri¢u dong;

Quy tién luong ctia BKS: 2.425 triéu dong;
- Tong cong: 8.355 tri¢u dong.

6. Thong qua phuong 4n phin phéi lgi nhuan nam 2018 (tr thoi diém chuyén sang
Codng ty ¢0 phan) véi ndi dung nhu sau:

STT ‘Chi tiéu»lt_)'i n‘hu{ln cong ty me o ”——;tl_én (df‘mg)
(cho ky hoat dong tur 1/8/2018 — 31/12/2018)
/" Loi nhudn sau thué chua phan phéi dén 01/08/2018 -
2. Loi nhudn trude thué nam 2018 (186.597.099.083)
3. Thué thu nhiap DN hoan lai nim 2018 (2.251.475.701)
4. | Loi nhun sau thué nam 2018 (giai doan 5 thang CTCP) (184.345.623.382)
5. | Loi nhuan sau thué chua phan phdi dén 31/12/2018 (184.345.623.382)

Vi loi nhuén sau thué chua phan phoi dén cudi ndm 2018 am nén khong thuc hién
chia co tirc.
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7. Thong qua ndi dung stra doi Didu 1é td chire va hoat dong ctia Tong Cong ty Dau
Viét Nam — CTCP (chi tiét nhu tai licu dinh kém).
8. Thong qua danh sach céc cong ty kiém toan déc lap va iy quyén cho HPQT, BKS
Ira chon mat ¢ong ty kiém toan thuc hién ki¢ém toan BCTC nam 2019 cho Tong cong ty
Dau Viét Nam - CTCP.
Pitu 2. Uy quyén cho Hoi dong quén tri Tong cong ty:
- Thue hién viée diéu chinh, bd sung noi dung Diéu 1é t6 chirc va hoat dong Tong
cong ty Dau Viét Nam - CTCP theo quy dinh cua phap luat.
- Thay mit Pai hoi dong c6 dong ky ban hanh ciac Nghi quyét/Quyét dinh vé cac noi
dung da duge Dai héi théng qua.
Piéu 3. Nghi quyét nay co hiéu luc ké tir ngay ky. Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat
va B6 may diéu hanh Tong cong ty chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhin: TM. DAI HOI bONG CO DONG

- Nhu biéu 3; CHU TOA

. CHU TICH HOI PONG QUAN TR] o —
- 8¢ GDCK Ha Nai; iy v '

- Luu: VT, HDQT, KH, BTVT (03).

CTONG 0
[=( TONG LU

| x| VIETY
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. TAP POAN DAU KHI VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY DAU VIET NAM - CTCP Pic lip — Tw do - Hanh phiic

sé: 04 /BC-BPHDPCDH TP. Ho Chi Minh, ngay 24 thédng 4 nim 2019

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2018
VA KE HOACH NAM 2019

Kinh gui: Dai hoi dong c6 dong Tong cong ty Dau Viét Nam - CTCP

Ban diéu hanh Téng cong ty Déu Viét Nam xin béo cdo két qua thyuc hién ké hoach
san xuat kinh doanh nim 2018 va ké hoach nam 2019 nhu sau:

I. Két qua hoat dong SXKD nim 2018
1. Boi cianh chung

Téng cong ty Diu Viét Nam da chuyén d6i mo hinh hoat dong tir Cong ty TNHH
1TV 100% vén cia Tap doan Dau khi Viét Nam sang Céng ty cd phan tur ngay 01/8/2018.
Do d6, két qua hoat dong SXKD nam 2018 ctia PVOIL bao gom két qua 7 thang diu nam
cua Cong ty TNHH 1TV va 5 thang cudi nam cua CTCP.

Nim 2018, PVOIL hoat dong trong bbi canh co nhitng thudn loi va kho khan nhu
sau:

- Nén kinh té vi mo tiép tuc duy tri duoc su 6n dinh, toc do tang truong kinh té Viét
Nam ndm 2018 dat hon 7%, mirc cao nhdt trong 10 ndm gan day

- Thi truong dau tho va xédng dau thé gi6i bién dong khon luong. Trong 9 thang dau
nam, gia dau thé va dau san pham nhin chung bién dong kha tich cuc, gitip cac doanh
nghiép kinh doanh xing dau cé hiéu qua t6t (phan 16n giai doan PVOIL hoat dong theo
md hinh Céng ty TNHH 1TV). Tuy nhién, trong quy [V/2018 (phan 16n giai doan PVOIL
hoat dong theo m6 hinh CTCP), gia dau tho thé gidi da bién dong giam sdu va lién tuc gan
50% thi gia da lam thj truong kinh doanh xé@ng dau trong nude roi vao tinh trang hon loan,
cac doanh nghiép dau mdi déu chiu 15 1on.

Biéu do dién bién gia dau thé gidi va gia ban lé xdang dau trong nuoc:



nghin déngAit
23

USD/thung

—- RONY5 - -- Platts DO

22

21
20
19 =

18 °

17
16

15

14 . S DS e R N - A ; A SN (|
01-1 01-2 05-3 04-4 04-5 0B6-8 06-9 06-10 05-11 07-12

45

- Xing sinh hoc ES RON 92 da chinh thirc thay thé xdng khoang A92 ké tr ngay
01/01/2018. Tuy nhién, san lugng xang ES RON 92 khéng dat nhu ky vong do tdm ly th
truong va cac doanh nghiép diu mdi, thuong nhan phin phdi khong man ma voi xing ES
RON 92 nén mdt bd phin nguoi tiéu ding chuyén sang dung xing RON 95.

- Nha may loc héa dau Nghi Son di cung tmg san pham ra thi truong tr théng
7/2018 va chinh thirc di vao hoat dong tir thang 11/2018, gia ting dang ké ngudn cung
trong nudc.

- Chinh phii tiép tuc diéu hanh gid ban 1¢ xang dau theo Nghi dinh 83/2014/ND-CP
voi tong cong 24 lan diéu chinh (theo bién do 15 ngay) dwa trén dién bién thi truong thé
gioi két hop voi st dung céc cong cu quy binh 6n gia va thué nhap khau. Dong thoi, Chinh
phu da trién khai cac bién phap nhim minh bach hoa thi truong xing dau nhu yéu cau gin
thiét bi in chirg tir ban hang tai tru bom xing dau, ban hanh 16 trinh bét budc sir dung hoa
don dién tir (Nghi dinh 119/2018/ND-CP).

- Két qua SXKD 5 thang cudi nim 2018 cia CTCP da chiu anh huong tiéu cuc bai
nhitng dien bién bat loi cua gia dau trong quy IV/2018 va viée xu ly tai chinh khi chuyén
tir Cong ty TNHH 1TV sang CTCP theo quy dinh cua Nha nude vé cd phan hoa.

2. Két qua san xuit kinh doanh

2.1. Cac chi tiéu san liwpng

DVT: 1000 m3/tan
KH 2018
TH 2018 So vai So voi KH
0
T Chi tiéu 21{;11{7 Ca 5T Ca 5T 2}[]11{., (%)
nam CTCP | ndm CTCP (%) Ca 5T
’ nim | CTCP
p | Bl Zusrkhay 13.388 | 11.628 | 4.576 | 11.642 | 4.670 | 87% | 100% | 102%
ban dau tho ‘
5 . | Nidp Khas davtho 638 | 270 400| 487 407| 76%| 180% | 102%
cho BSR
San xudt xang ES, ' 0 o o
: i gt 191| 604 | 252| 574| 251| 300%| 95%| 100%




KH 2018 TH 2018

So voi So véi KH
0
TT Chi tiéu TH | | st | aa | s7 | TH (%)

2017 y g 2017
nam CTCP | nam CTCP (%) Ca 5T

nim | CTCP

4 Kinhdoanhxéngdéu 3.219 | 3.150| 1.290 | 3.093 | 1.204 96% | 98% | 93%

Két qua cu thé timg linh vure nhu sau:
2.1.1. Xudt nhip khau dau thé:

PVOIL di xuat ban an toan, hiéu qua toan bd luong dau thé cia Tap doan Dau khi
Viét Nam va cac chi mo khéc, cung cép diy du diu thé khai thic trong nude va nhip
khdu cho NMLD Dung Quét vé6i san lugng hoan thanh 100% ké hoach ca nam va 102%
ké hoach 5 thang cong ty ¢6 phan (CTCP).

2.1.2. San xudat xdang dau, dau mé nhon

San lugng san xuit xang ES, diu m& nhon hoan thanh 95% ké hoach ca nim va
100% ke hoach 5 thang CTCP. San lugng san xuat xang ES thap hon so voi ké hoach chu
yéu do tdm ly thi truong va cac doanh nghiép dau moi, thuong nhan phan phoi khac chua
min ma véi xang ES.

2.1.3. Kinh doanh xing diu

Téng san lugng kinh doanh xéang ddu toan hé théng PVOIL (bao gém ban ndi dia
va PVOIL Lao) ca nam dat 3.093.000 m3, hoan thanh 98% ké hoach nam, bé"mg 96% so
voi ctng ky. San lugng 5 thang CTCP dat 1.204.000 m3, hoan thanh 93% ké hoach. San
luong sut giam manh trong quy IV khi gia ddu lao ddc 1a nguyén nhén chinh dan dén chi
tiéu san luong khong dat ké hoach. So vai cliing ky, néu loai trir san luong tiéu thu 3 don
vi ma PVOIL thodi von thi san luong tiéu thu ting 2,5%.

PVOIL tiép tuc ddy manh phat trién hé thong ban 1é, vai viée tmg dung cong nghé
thong tin, da dang hoa va nang cao chat lugng dich vu, san lugng béan 1é qua he¢ théng cira
hang xang diu cua PVOIL ¢6 budce ting trudng vuot bac, ting 9% vé san luong va tang
2,4 diém % vé ty trong (dat 25,3%) so vdi cung ky.

2.2. Cac chi tiéu tai chinh

Cac chi tiéu tai chinh hop nhat:

DVT: ty dong
KH 2018 TH 2018
SO¥6l | o véi KH (%)
L TH ) TH
TT | Chi tiéu 2017 | Ccana 51 Ci ni 5T 2017
anam| cpcp | SAMM Y opep %) Ca 5T

nam CTCP

1 | Doanh thu 60.133 | 49.800 15.240 | 61.585| 23.780 102% 124% 156%

Trong do:

. 29.874 | 32.000 9.000 | 34.425| 13253 [115%| 108% 147%
Cong ty me

2 | Nop NSNN 9.330 7.200 2.200 9.246 3.824 99% | 128% 173%

Trong do:
Cong ty me

2.647 790 400 1.422 139 34% | 180% 35%




KH 2018 TH 2018
- Sf‘rl‘flo‘ So véi KH (%)
TT | Chi tiéu 5T 5T
2017 A ‘A na 20 "
) Canim | pop | Canam | oy (0/1)7' Ca ST
o nam CTCP
3 | EBITDA 1061 |  1.060 1.094 103% | 103%
1hang go: 672 698 104%
Cong ty me
4 LgT hop 571 500 130 589 83| 103% | 118% |  64%
g’?”g dis 02| 435 5| aa2| asy| 110%| 102% i
ong Ly me
5 ﬁlﬁfT hep 517|474 104 399 70 77% | 84% | 16%
Liomg au; 405|391 60| 318 (say| 78%| 81% :
Cong ty me

Doanh thu hgp nhét ca nam dat 61.585 ty dong, hoan thanh 124% ké hoach va bing
102% so vai cung ky. Doanh thu 5 thang cua CTCP dat 23.780 ty dong, hoan thanh 156%
ké hoach. Doanh thu ting truéng manh so v6i ké hoach nhor gia dau thé phuc hoi manh mé
trong 3 quy dau nim 2018,

Nop NSNN hop nhit ca nim dat 9.246 ty déng hoan thanh 128% ké hoach. Nop
NSNN 5 thang cua CTCP dat 3.824 ty ddng, hoan thanh 173% ké hoach nam.

Vé chi tiéu lpi nhuan:

Trén co so két qua loi nhudn kha quan cua 6 thang d4u nim do dién bién tich cuc
cua gia déau, PVOIL di béo cdo Tap doan Déu khi Viét Nam va trinh PHCD lan dau thong
qua ké hoach loi nhudn trude thué hop nhét 5 thang cudi nam cia CTCP 14 130 ty dong va
ké hoach ca nam diéu chinh 1a 500 ty dong (tang 160 ty dong, tuong duong 47% so véi ké
hoach d4u nam.

Tuy nhién, nhimg dién bién bat lgi cua gid dau trong quy 1V/2018 da lam anh
hudng tiéu cuc dén két qua thue hién chi tiéu lgi nhuan 5 thang cua CTCP va ca ndm
2018. Loi nhuén trude thué hop nhit ca nam dat 589 ty dong, hoan thanh 118% ké hoach
diéu chinh va bang 103% so vai cung ky. Cu thé nhu sau:

Nam 2018 % TH so vai
TH
Chi tiéu g | B | OBH I me lowg | NP | B
2017 dau diéu hien ky dau diéu

ndm | chinh * ' nam chinh
LNTT hop nhét ca nim 571 340 500 580 | 103% | 173% | 118%
Trong dé: Cong ty me 402 220 435 442 | 110% | 201% | 102%
LNTT hop nhat 5 than
e & 130 | 83 64%
Trong do: Cong ty me 75 (187) -

(*) Ghi chii: Ké hoach LNTT diéu chinh nam 2018 dwoc xdy dyung trén co so két
qua loi nhuan 6 thang dau nam (383 ty dong), uéc thuc hién thang 7 va ké hoach 5 thang
cuoi nam CTCP.

Loi nhuan trude thué hop nhét 5 thang cudi nam ciia CTCP dat 83 ty dong, bang
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64% ké hoach. Ngoai viéc chiu anh hudng cua gia déu, lgi nhuan cua CTCP con bi diéu
chinh giam do cac khoan xur ly tai chinh khi chuyén tir Cong ty TNHH 1TV sang CTCP
theo quy dinh cua Nha nude vé ¢6 phan hoa. Cu thé nhu sau:

Hop nhit Cong ty me
TT Chi tiéu TNHH = , TNHH s
ITV CTCE Ca ndm TV CTCP | Canam
g |LNTT chua tinh 410 170 580 359 4| 433
xtr Iy tai chinh
Xtr ly tai chinh tai
2 | thoi diém chuyén 96 (87) 9 270 (261) 9
sang CTCP:
Hoan nhap/ Trich !
* | 1ap DP DTTC 14 (14) - 188 (188) -
Hoan nhap/ Trich : 5
!ap DP PTKD 82 (73) 9 82 (73) 9
3 | Tong LNTT (1+2) 506 83 589 629 (187) 442

Loi nhuan trude thué hop nhat 5 thang cudi nam cua CTCP bi giam 87 ty ddng do
phai trich lap lai cac khoan du phong theo quy dinh vé xir ly tai chinh tai thoi diém chuyén
thanh cong ty ¢6 phan ngay 01/8/2018 (LNTT hop nhit 7 thang Cong ty TNHH 1TV ting
twong tmg do duoc hoan nhap). Néu khong tinh anh huong cta khoan trich 1ap du phong
nay thi logi nhuén trude thué hop nhit 5 thang cudi nim 2018 cua CTCP PVOIL sé 1a 170
ty, vuot 31% so véi ké hoach (130 ty dong).

Loi nhuan trude thué Cong ty me S thang cudi nam ciia CTCP bj giam 261 ty dong
do phai trich Iap lai khoan dy phong DTTC va no phai thu khé doi theo quy dinh vé xur ly
tai chinh tai thoi diém chuyén thanh cong ty c¢d phan ngay 01/8/2018 (LNTT hop nhét 7
thang Cong ty TNHH ITV tang tuong tmg do dugc hoan nhép). Néu khéng tinh anh
huéng ctia khoan trich 1ap du phong nay thi loi nhuén trude thué Cong ty me 5 thang cudi
nam 2018 ctia CTCP PVOIL s¢ la 74 ty dong, hoan thanh 99% ké hoach (75 ty dong).

Loi nhuan trude thué hop nhat thuc hién theo quy cu thé nhu sau:
DVT: ty dong

Quy 1 Quy 4

Quy 2

Quy 3

Céc chi s6 tai chinh hop nhit:




Hop nhit Cong ty me
Chi ticu Nim Nim Nim | Nim
2017 2018 2017 2018
Hé s Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin 0,9% 0,7% 1,4% | 0,9%
Hé s Loi nhudn sau thué/Vén chi sd hitu (ROE) 4,8% 3,7% 3,7%| 3,1%
Hé s6 Loi nhudn sau thué/Téng tai san (ROA) 2,1% 1,6% 1,8% | 1,5%
:gzgl(: Lo1 nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu 0.9% 0.9% 4% 1.2%

Ghi chii: Nam 2017 Céng ty me PVOIL bi 16 liiy ké nén khéng phai ngp thué
TNDN. Nam 2018, sau khi dzéu chinh 56 liéu 56 sdch ké toan theo gia tri dinh gia 6 phan
héa, Cong ty me PVOIL da hét 16 liiy ké va phai np thué TNDN. Diéu nay lam LNST hop
nhét nam 2018 théap hon 2017 (mdc dit LNTT ndm 2018 cao hon 2017), dan dén cdc chi s6
tai chinh nam 2018 thap hon 2017,

3. Cong tic dau tw

Trong nim 2018, hop nhét toan hé théng PVOIL thuc hién diu tu 308 ty dong,
hoan thanh 54 % ké hoach, do mdt s6 du an dung, gian déu tu.

Cac hang muc dau tu cht yéu gom:

o Phat trién hé thong bén 1¢: trong nam PVOIL da dau tu phat trién méi 23
CHXD va trién khai thir nghiém xe bon cap phat PVOIL Mobile.

o Pau tu mo rong kho xing dau Nghi Son, strc chira ting thém 2.100 m3 lén
12.100 m3.

o Dau tu hé théng pha ché ES tai mot s6 kho xdng dau thém 500 ngan m3/nim,
nang cong suat pha che toan h¢ thong 1én 1,5 triéu m3/nam.

Chi tiét nhu sau:

TT "~ Hang myc diu tw KH TH | % TH/KH
1 - Xdy dung moi va cai tao kho, céng 232 105 45%
2 | Xay dung méi va cai tao CHXD 271 165 61%
3 | Mua sim khac 65 38 58%

TONG CONG 568 308 54%
Trong do:
- Cong ty me 326 92 28%
- Cong ty con 242 216 89%
- Coéng ty me giai doan CTCP
(5 rhdigycu(giiém 25] 9) 277 70 ara
N Dau tir tie ngubn vén CSH 375 237 63%

4. Cong tic ning cao chit lwong dich vu, ning lue quén tri

Xéc dinh viéc nang cao kha ning canh tranh cua doanh nghlcp thong qua ning cao
nang luc quan tri, diéu hanh, chat lugng dich vu ¢6 y nghia song con voi doanh nghiép,
nhiém vu trong tim va xuyén subt cia PVOIL trong giai doan hién nay, Ban diéu hanh
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Tong cong ty di quan tim, chi trong va quan triét trién khai cic cong tac nay.
4.1. Niang cao chit lwong dich vu tai kho XD, CHXD

PVOIL tlep tuc day manh thue hién D& n 1114 vé ning cao chét luong phuc vu tai
cac CHXD, Pé an 808 vé ning cao chat luong phuc vu tai cac Kho xang dau. Két qua
trién khai dén nay cho thiy c6 nhiéu thay di tich cuc vé canh quan, vé sinh méi truong,
nhén dang thuong hiéu, tinh than thai dé cua nhan vién CHXD, kho XD, cong tac luu trix
ho so ... tai cac don vi. Nhiéu khach hang, déi tac di danh gia cao su thay déi tich cuc clia
PVOIL.

4.2. Chuong trinh PVOIL Easy

Ttr cudi ndm 2017, nhan thirc duge tim quan trong cta viée ung dung Cong nghé
théng tin dé nang cao ning luc kinh doanh va quan tri doanh nghiép, phu hop véi xu thé
cua cude cach mang cong nghiép 4.0, PVOIL da quyét dinh trién khai chuong trinh khéch
hang thanh vién PVOIL Easy. Py la du 4n trién khai giai phap thanh toan viéc mua xang
dau khong dung tién mat, khéng dung thé tin dung, ap dung cong nghé doc ma QR code,
cho phép khach hang khi da ky hop dong voi PVOIL ¢6 thé d6 xing dau tai tat ca cac
CHXD truc thudc cua PVOIL trén toan quoc cung cip cho khach hang la céc doanh
nghiép vén tai, cac khach hang c6 nhu ciu tiéu thu xang dau lon giai phap toan dién vé
quan ly xang dau trén cac phuong tién vin chuyén, giup khach hang giai quyét duge cac
vin dé vé gidy to va thanh toan tién nhién liéu cho tai xé cua Khach hang. Chinh thirc trién
khai tor ngay 06/2/2018, san lugng kinh doanh PVOIL Easy tang truong manh qua cac
thang, 1t ké ca nim dat hon 10.700 m3, hoan thanh 107% ké hoach; trong d6 san luong
thang 12 dat hon 2.600 m3, tuong duong san lugng cua hon 20 CHXD cua PVOIL.

4.3. Dw an PVOIL Mobile

Trong béi canh thi trudong kinh doanh xéng dau tiép tuc gip nhiéu kho khan va chiu
su canh tranh gay git gitra cdc doanh nghiép dau mdi, dé da dang héa cic loai hinh kinh
doanh, gia ting ty trong ban 1é xing diu, tip trung vao thi trudng nghach 1a céc khu vue
chura ¢6 CHXD ¢ dinh va/ hodic phét sinh nhu ciu theo miia vu nhu: céc khu cong nghiép,
khu kinh té, cac cong trinh xiy dung, khai thic mo, tai trg cho céc chuong trinh quang bé
thuong hiéu PVOIL tai mét s6 giai dua xe dia hinh va céc su kién khac tai cac dia phuong
va cua trung uong..., PVOIL da dau tu va giao cho cac BDVTV khai thac 13 xe bon cép
phat (co gan tru bO'm) dé cung cip xang dau dén tan noi cho khach hang. Pdy 1a mot hinh
thire ban hang md&i, mang tinh ddt pha véi vén dau tu ban dau thap (khoang 1 ty dong/ xe).
Mit khac, cac xe bén ¢ gan tru bom ¢6 thé van hanh nhu xe bon théng thuong, phuc vu
nhu ciu vén chuyén xang déu dén cac CHXD cua cac don vi thanh vién PVOIL. Dén nay,
sau hon 1 nam dwa vao khai thac van hanh, cic xe bon cip phéat da phat huy tét hiéu qua
vii s6 lidu cu thé nhu sau: san luong trung binh 41,2 m3/xe/thang (cao nhat la 103
m3/xe/thdng); loi nhudn binh quin 502 dong/lit.

4.4. Ning cao naing luc quan tri

- Cong tac quan ly dong tién, cong no: tiép tuc dwoc thuc hién tot thong qua viée s
dung tai khoan trung tam, ban hanh: Quy dinh vé thim dinh bao lanh ngan hang, Quy dinh
vé quan ly no tin chap; Quy dinh vé han mtc tién giri ngan hang, Thuong xuyén kiém tra,
dbi chiéu viéc thanh toan qua hé théng TKTT cta cac don vi; Kiém soat giam thiéu phat
sinh ldi tién g tai cac tai khoan ctia don vi va ctia TCT; Kiém tra, theo ddi, don dbe xur ly
cong no qua han, khé doi trong cua toan hé thong.

- Cong tac kiém tra, giam sat tai Tong cong ty va cac don vi duoc trién khai dinh
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ky, dot xuit nham quan tri doanh nghiép t6t hon, giam thiéu tbi da cac ri ro trong quan ly
diéu hanh va san xuat kinh doanh cta Pon vi.

- Cong tac phong chong chay nd tai cac Kho, CHXD luon dugc chu trong: Trong
ndm 2018, PVOIL khdng xay ra tai nan/su co nao gdy thi¢t hai vé tai san va nguoi.

- Cong tac nang cao nang suat lao dong ctia CBCNV: Ttep tuc trién khai viée theo
ddi, chAm cong tu dong bing vén tay, giao va danh gia KPIs dén ting CBNV.

- Cong tac truyén théng, quang ba thuong hiéu dugc diy manh gitp ning cao
thuong hi¢u PV OIL nhu: Chinh trang, nhdn dang thuong hi¢u CHXD; ddy manh truyén
théng, quang cdo xdng ES tai cac CHXD va bang nhiéu hinh thire; tham gia tai tro giai dua
xe Offroad 2018.

- Cong tac chuyén doéi sang m6 hinh CTCP: PVOIL hoan thi¢n ra soat va ban hanh
lai h¢ thong van ban ndi by (HE thong quan ly tich hop theo tiéu chuan [SO 9001:2015,
ISO 14001:2015, ISO 45001:2018) phu hop véi mé hinh hoat dong Cong ty ¢6 phan.

5. Dianh gia két qua dat duoc
5.1. Két qua dat duwoc

Nam 2018 la nam ghi dau mdc quan trong trong chang duong phat trién ctia Téng
cong ty Diu Viét Nam khi da c¢b phan héa thanh cong va c,huyen do6i sang hoat dong dudi
m6 hinh céng ty cd phan ké tir ngay 01/8/2018. Vuot qua nhiéu kho khan théch thuce trong
bdi canh thi truomg nhidu bit n va canh tranh khéc liét, PVOIL da nd luc hoan thanh va
hoan thanh vurot mirc hau hét cic nhiém vu va chi tiéu ké hoach chu yéu va cé muc ting
truémg dang ké so véi nam 2017 véi cac déu 4n sau:

- Linh vyc ay thic XNK dau thé: Xuat ban an toan va hiéu qua toan bd luong
dau thé Viét Nam; cung cap day du, kip thoi dau thd cho van hanh NMLD Dung Quit.

- Sdn xuit pha ché xding dau: dam bao tuyét doi ngjuon cung xang E5 Ron 92
dap tmg nhu cau thay thé hoan toan xang A92 voi chat lrong 6n dinh.

- Kinh doanh phan plmt xrmg dau: gia ting hiéu qua san luong tidu thu truc tiép
tai ctra hang xang dau nho céc giai phap dot pha trong tmg dung cdng nghé 4.0 va da dang
hoa dich vu théng qua PVOIL Easy, PVOIL Mobile va cic dé 4n ning cao cht luong dich
vu tai CHXD, kho xdng dau; Giit én dinh hé théng phan phdi, duy tri tang truong vé san
lugng.

- Lgi nhudn hop nhét ca nam c6 ting trudng dang ké so vai cung ky.

- Céng tic néng cao chit lwong dich vu, ning lyc quan tri tiép tuc duoc diy
manh va phat huy hi¢u qua, hinh anh va thuong hi¢u PVOIL tiép tuc duoc ning cao.

5.2. Ton tai, han ché

Bén canh céc két qua da dat dugc van con nhing tdn tai, han ché:

- PVOIL chua tim duge déi tac chién luge dé cung PVOIL ddng hanh phat trién
sau ¢O phan hoa do Chinh phu khéng cho phép gia han thoi gian chiao ban ¢b phan.

- Mot sb cong ty con giip kho khén trong san xuat kinh doanh nhu: PVOIL Lao
(do Chinh phu Lao thay dbi chinh sach d01 vo1 hoat dong kinh doanh phén phéi xang déu)
va PVOIL Phi M¥ (do thay déi bét loi vé san luong va gid nguon condensate)

- Céng tac dau tu phat trién CHXD chura dat ké hoach.



1.  Kéhoach SXKD nam 2019
1. Duw bio tinh hinh

Kinh té trong nude du bao ting truong 6n dinh vai GDP ky vong 6,8%, lam phit
tiep tuc dugc kiem soat. Nhu céu tiéu thy xdng dau trong nuoc dy bao duy tri mirc ting
trrdng trong duong mure ting GDP.

Gia dau thd va san pham dau luén bién dong kho ludng do cac yéu t6 dia chinh trj.
Ngudn cung trong nude gia tang, tuy nhién NMLD Nghi Son dang trong giai doan dau
van hanh chua thue sy 6n dinh van tiém an nhiéu i ro cho cong tac dam bao ngudn hang,
Thi trudng ngay cang canh tranh khoc liét voi su gia tang lién tuc cac thuong nhéan phan
phdi va tinh trang gian lan thuong mai dién bién phurc tap.

Vé didu hanh KDXD, Chinh phu tiep tuc dlcu hanh gia theo bién dd 15 ngay va
théng qua cac cong cu thué, quy binh 6n gia va nd lyc kiém soat thi truong bing nhiéu
giai phap. Hoa don dién tir du kién sé bit budc ap dung trong nim 2019.

2. Nhiém vu trong tim

Linh vwe Diu thé: dam bao xuét khauw/ban toan bo khoi luong dau thoé/condensate
khai thac dugc trong va ngoai nudc an toan, hiéu qua; cung cap day du dau thé cho
NMLD Dung Quiat.

Sdn xudt xang diu: San xuit ES RON 92, dau md nhon thuong hiéu PVOIL véi
muc tiéu gia tang san lugng di d6i vol dam bao chat lugng va hiéu qua pha ché, dam bao
dap umg nhu cau tiéu thu cta hé thdng va ban cho cac doanh nghiép ddu méi khac.

Kinh doanh xang dau: Gilr 6n dinh thi phén, hé thong phan phdi, ddy manh hoat
dong kinh doanh xang déu, dic biét la kinh doanh xang ES; Tap trung gia tdng ty trong
ban vao céc kénh tiéu thu truc tiep.

Céng tic tdi ciu tric, doi mai doanh nghiép: Tiép tuc trién khai tai ciu trac, doi
moi doanh nghiég theo }(é hoacl} téi‘co cau PVOIL giai doan 2016-2020 dugce Tap doan
phé duyét. Hoan tat quyét toan ¢ phan hoa PVOIL.

Céng tic thodi von Nha nuéc tai PVOIL: :Fiép tuc Il‘iél:l khai thoai von nha nudc
tai PVOIL theo cac quy dinh cua Phap ludt vé chuyén nhugng von ra ngoai doanh nghiép.

Céng tdc dau ne: Tiép tuc ddy manh dau t phit trién CHXD du6i nhiéu hinh thie.
Xuc tieén dau tu cac dich vu phi xang déau tai CHXD.

Cong tdac quan tri h¢ théng: Ting cuong hiéu qua cong tac quan ly dong tién va
cong ng, tiét giam chi phi; tiép tuc nang cao chat lvong phuc vu khach hang tai cic CHXD

va tong kho xdng dau; diy manh nghién ctru khoa hoc va tmg dung cong nghé thong tin
trong quan ly diéu hanh.

3. Cic chi tiéu ké hoach chi yéu:

bon vi So vai So voi So véi
TF Chi tiéu o | KH2019 | KH 2018 KH 2018 Tr;):r(nls
- (dAu nim) | (diéu chinh)

| | San luong xuat khawban | 00, 60 | 10,600 91% 91% 91%
dau tho
Cung cap dau thd cho z . 5 5

2 s Biangeul (5 1000 tén 6.700 88% 88% 88%

g |22 xang 4Ry daw mb) 1000 604 71% 100% 110%
nhon m3/tan




Don vi Ao =0 ¥G1 So voi
TT Chi tiéu inn | KH2019 | KH2018 KH 2018 TH 2018
: (diu nim) | (didu chinh)
g |San luemg Kinh. domnh| 1000 3.200 102% 102% 103%
xang dau m3/tin B
. . A v 2 M - i
- Pitrong bdn 1 o 26% Tang ; diém Tango_o diém | Tang o‘i diém
5 | Doanh thu hop nhit (**) | Ty déng | 49.000 120% 120% 86%
Trong do: Cong ty me Ty dong 31.500 118% 98% 93%
6 | LNTT hop nhét Ty dong 440 129% 88% 78%
Trong do: Cong ty me Ty dong 340 155% 78% 77%
7 | Nop NSNN Ty ddng 7.100 99% 99% 77%
Trong dé: Cong ty me Ty dong 280 35% 35% 20%

(*) Cung cap 100% nguyén liéu theo ké hoach vdn hanh ciia nha may
(**) Doanh thu tinh theo gid dau thé 65 USD/thimg

4. Ké hoach diu tw XDCB

PVOIL tlep tuc tap trung dau tu phat trién hé thong CHXD ban 1¢ va nang cép, cai
tao co s& vt chat phuc vu kinh doanh xing diu trong nam 2019 voi cic chi tiéu cyu thé

nhu sau:
T Hang m?c dau tu S6 lugng (t(y;h;é:{g) = ;a);sTH

1 Xay dung maoi va cai tao kho, cang 110 104%

2 Xay dung moi va cai tao CHXD 44 CHXD 195 118%

3 Déu tu, mua sim khéc 86 227%
TONG CONG 390 126%

Trong do: - Cong ty me 156 170%

- Cong ty con 234 108%

Diu tw tiv nguon von CSH 255 108%

5. Giai phap thyue hién

5.1. Giai phdp vé thi truwong va san pham

- Theo dai chat ch& dién bién thi truong, didu hanh ctia Chinh phu, duy tri tén kho
& murc hop ly;

- Tép trung gia ting san lugng va ty trong ban vao cac kénh tiéu thu trye tiép, day
manh tmg dung PVOIL Easy trong quan ly ban hang va hinh thire ban hang qua PVOIL
Mobile nham gia tang san lugng ban 1é;

Quan ly chat ch& chit lugng xdng du & cac khau;

- Dam bao chit lugng phuc vu khach hang tai cic CHXD va kho xéng diu.

- Tiép tuc td chire, tdi uu hé théng cac don vi thanh vién KDXD.

5.2. Giai phdp vé von va tai san

- Tai co cau vé von: day manh thoai von dau tu ngoai linh vice kinh doanh chinh.
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- Tai co cau tai san: Tiép tuc ra soat, sap x€p to1 uu hé thong kho cang trong toan
h¢ thong;

- Tang cuong theo ddi, gidm sat va danh gia hiéu qua sir dung von va tai san trong
toan h¢ thong.

5.3. Cong tdc to chike va quan tri hé thong

- Co céu lai cac ban Tong Coéng ty theo hudng gon nhe, hidu qua, giam bot sb
luong lao dong gian tiép;

o Diy manh mg dung CNTT, hoan thién h¢ thong ERP dé ning cao ning luc quan
ly, dieu hanh va kiém soat hé¢ thong;

- Tiép tuc déy manh trién khai du an KPIs, cac dé an nang cao chit lugmg dich vu
tai kho xang dau va ctra hang xdng dau;

- Déy manh cong tac thuc hanh tiét kiém, chong lang phi, tiét giam chi phi trong
toan hé¢ thong;

- Thudng xuyén dao tao, boi dudng chuyén mon, nghiép vu, k¥ ning cho toan thé
d61 ngit nham ndng cao tinh chuyén nghiép va hiéu qua cong viéc;

Trén day la két qua hoat dong SXKD nidm 2018 va phuong hudng nhiém vu nim
2019 cia Tong cong ty Dau Viét Nam bao céo Dai hoi dong cO dong xem xét thdng qua.

Xin tran trong cam on va chiic cac vi dai biéu, cac vi khach quy cung cac quy cd
dong manh khoe, hanh phtc va thanh céng./.

— TONG GIAM POC 4 -




. TAP DPOAN DAU KHI VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY DAU VIET NAM - CTCP Doc 1ap — Ty do - Hanh phiic

S6: (W /BC-PHDPCD TP. Ho Chi Minh, ngay 24 thdng 4 nam 2019

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh thua: Pai hoi dong ¢o dong Tong cong ty Dau Viét Nam - CTCP

Thay mat HDQT Tdng cong ty Dau Viét Nam-CTCP, t6i xin trinh bay bao céo hoat
dong cua HDQT trong 5 thang cudi nam 2018 va ké hoach hoat dong ndm 2019 nhu sau:

A. Tinh hinh hoat dong cia HPQT trong 5 thing cudi nim 2018
1. Dénh gia két qua hoat dong cia Tong cong ty

Nim 2018, nén kinh té vi mo tiép tuc duy tri duge sy on dinh, toc do ting truong
kinh té Viét Nam nim 2018 dat hon 7%, mirc cao nhét trong 10 nim gan ddy. Chinh phu
tiép tuc diéu hanh xing diu théng qua viéc diéu chinh gia ban 1¢ xing dau va st dung céc
cong cu khac nhu quy binh 6n gia, thué sudt nhap khau xing déu voi téng cong 24 dot
diéu hanh gia xing dau. Gia ban 1¢ xing RON95 cao nhit dat 22.340 déng/lit sau dot diéu
chinh ngay 06/10 va thip nhit vao dot giam gia ngay 06/12 la 18.450 dong/lit (giam gan
18%).

Dién bién gia xing dau thé gidi trong nim 2018 hinh thanh 02 xu hudng rd nét:
Trong 9 théng dau niam 2018, gia dau thé va cic mat hang xing dau nhin chung bién dong
kha tich cuc gitip cac doanh nghiép kinh doanh xdng dau cé hiéu qua tét. Tuy nhién, ngay
tir ddu quy 4 nam 2018, gia diu tho thé gioi da bién dong manh, giam sdu va lién tuc lam
thi truomg xdng dau trong nude dién bién phirc tap. Céc doanh nghiép dau mdi nho, dic
biét tai khu vuc phia Bic chay dua day chiét khau hau hét cac mat hang lén muc cao dé
ban hang, giam ton kho. Viéc tiéu thu hang cta cdc ddu mdi rat kho khin vi khach hang
khéng dam mua hang, chi mua di nhu cau do lo ngai gia thé gisi tiép tuc giam manh.

Trude dién bién bit 6n cua gia xang diu va dién bién phirc tap cua thi truong xdng
diu trong nudc, Tong cong ty da quyét dinh viée diéu hanh hoat dong SXKD véi uu tiéu
chi tiéu loi nhuan hang dau, diéu hanh hang tén kho & mirc thip véi phuong chim “Mua
nhanh — ban nhanh — ton kho hop Iy”. Cung véi sy doan két, nd luc vuot kho cua tép thé
linh dao, nguoi lao dong Tong cong ty va cac don vi thanh vién trong toan hé thng, két
qua SXKD niam 2018 néi chung va 5 thang cudi naim 2018 néi riéng (giai doan hoat dong
theo md hinh c¢ong ty c¢d phan) di co ban dat dugc céc chi tiéu ké hoach chinh duoc
DHDCD lan thu nhit giao. Cu thé;

£ i So sanh TH nim 2018
K¢ hoach Thure hién véi KH
T CHETIRD ¥l N 5 thing 5 thing 5 thing
am o Niim : Nim .
2018 (tir 01/8 - 2018 (tir 01/8 - 2018 (tir 01/8 -
31/12/2018 31/12/2018 31/12/2018
T . " 1.000
1 Xuadt/ban dau tho m3/thn 11.628 4.576 | 11.642 4.670 | 100% 102%




Ké hoach Thye hign So sétlhv'(l;'ill[(r;?;m 2018
T CHITIEU bDvT - 5 thing 5 théng S théng
Nim < Nam . Niam .
2018 (tr 01/8 - 2018 (tor 01/8 - 2018 (tr 01/8 -
31/12/2018 31/12/2018 31/12/2018
Nhap khau dau thé cho 1.000 4 g
2 BSR m3/tén 270 400 487 407 | 180% 102%
N ] . 3 1.000 o non R
3 Kinh doanh xdng dau P 3.150 1.290 3.093 1.204 | 98% 93%
m3/tan
Doanh thu hgp nhat ty dong | 49.800 15.240 | 61.585 23.780 | 124% 156%
5 LNTT hop nhét ty dong 500 130 589 83| 118% 64%

Bén canh viéc lanh dao Téng cong ty thuc hién ké hoach SXKD da dugc giao,
HPQT Tdng cong ty con tdp trung chi dao cong tic tai cu trac, ddi méi doanh nghiép;
dang ky giao dich ¢6 phiéu trén sain UPCOM (Ma cd phiéu OIL); hoan thanh céc thu tuc
chuyLn llep tir hoat dong cong ty TNHH ITV sang cong ty ¢ phin,... va di dat dugc
nhiéu két qua kha quan.

2. Hoat dong cia HDQT trong 5 thing cudinam 2018
2.1. Co céu td chire va co ché hoat dong cia HDQT

- Iong cong ty Dau Viét Nam chinh thire chuyén sang hoat dong theo mo hinh cong
ty ¢b phan ké tir ngay 01/8/2018. Tai DHDCD lan tht nhit ngay 30/7/2018 cta Tdng cong
ty Dau Viét Nam, cac ch dong da tién hanh bau cir cic thanh viéen HDQT nhiém ky 1 (ti
ndm 2018 — 2022). Két qua biu ctr, HDQT Téng cong ty gom 7 thanh vién, trong d6 mét
thanh vién HDQT ki€ém Tong Giam dbc va 2 thanh vién doc 1ap HDQT. Céc thanh vién
HDQ'I da hop va théng nhat bau éng Nguyén Hoang Tuén 1am Chu tich HDQT va két qua
bau da duoe bao cao cac cd dong tai PHDCD lan thir nhit.

- HBQT da ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong cua Hoi ddng quan tri Tong
cong ty Dau Viét Nam nhdm cu thé cac nguyén tac hoat dong cua HDQT; co ché phan
cong, phoi hcrp glua cac thanh vién HDQT; co ché lanh dao, phoi hop gitta HBQT vai
Téng Giam ddc nhim dam bao cong tac quan ly, 1anh dao cua HDQT ddi vai cac mit hoat
déng cta Tong cong ty dat hiéu qua cao.

_ Trén co so trao ddi, thong nhat gita cac thanh vién HPQT, Chu tich HPQT da ky
ban hanh quyét dinh phan céng nhiém vy cu thé cho timg thanh vién HDQT phu hop nang
luc chuyén mon va kinh nghiém cong tac cia thanh vién. Hién nay, 6/7 thanh vién HDQT
hoat dong theo co ché chuyén trach va 01 thanh vién hoat dong theo co ché kiém nhiém.

2.2. Hoat dong cua HDQT

- Sau DPHDCD lan thir nhat, HDQT da tap trung chi dao Ngudi dai dién theo phap
ludt - Tong giam déc hoan chinh va ban hanh chinh thirc Diéu 1¢ t6 chie va hoat dong cuia
Téng cong ty da duorc DHDCD thong qua; tlen hanh thu tuc dang ky doanh nghiép theo
hinh thirc cong ty c¢b phén; ban hanh cic quyet dinh kién toan by may t6 chirc hoat dong
clia cong ty ¢d phan va xir ly v1ec chuyen tiép cac hoat dong tir md hinh cong ty TNHH
ITV trude day sang cong ty ¢b phan voi myc tiéu sém 4n dinh t6 chire va dam bao hoan
thanh ké hoach san xuat kinh doanh.

- HDQT hoat dong theo dung chirc nang, nhiém vu va quyén han duoc qui dinh tai
Diéu 16 Téng cong ty va Ludt Doanh nghiép; bam sat Phuong an C6 phin hoa da duoc
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Thu tuornf, Chinh phu phé duyét, Nghi quyet DHDCD va tmh hinh thyc té cua Tong cong
ty dé lanh dao cdc mat hoat dong ciia Tong cong ty. Mot sé nhiém vu trong tim da thuc
hién nhu sau:

+ Lanh dao Téng cong ty hoan thanh ké hoach SXKD da duoc DHDCP giao; tinh
hinh tai chinh lanh manh; bao toan va phat trién von.

+ Quyét dinh cong tac t6 chirc, can bo thude tham quyén cia HPQT;

+ Quyét dinh va chi dao giam sat chat ché cong tac dau tu thudc thim quyén
HPQT;

+ Chi dao xdy dung ké hoach SXKD nam 2019 va cac ké hoach khac trinh
DHDCD; chi dao chuan bi ndi dung va cong tac to chitce PHPCPD thuong nién nim 2019.

+ Chi dao tang cuong cong tac kiém tra, glam sat tinh hinh hoat ddng cua céc don
vi thanh vién c6 von gop cua Tong cong ty; yéu ciu Nguoi dai dién vén cua Téng cong ty
c6 bién phap/giai phap khéc phuc nhig ton tai trong hoat dong ctia don vi ma céc doan
thanh kiém tra bén ngoai va ndi by da chi ra; xay dung cac giai phap nhim ting cuong
quan ly, ning cao hiéu qua sir dung vén.

+ Chi dao viéc ra sodt, stra doi, hoan thién va ban hanh hé théng van ban quan tri
ndi bo phtt hop véi mo hinh cong ty ¢6 phan; ban hanh cic quy ché ap dung déi vai cong
ty dai ching quy md lon; ra soat va hoan thién cac qui dinh ni bd lién quan dén viéc phan

cip, phan quyén gitta HPQT va Téng Giam ddc.

+ Ting cudmg cong tac phdi hop gitta HPQT, Ban Téng Giam déc va Ban Kiém
soat trong viéc trién khai cac nghi quyét cia DHPCD va ctiia HDQT; phdi hop chat ché,
thuong xuyén, dé cao tinh tuan thu trong cong tic quan ly, diéu hanh hoat dong Tong cong
ty, dam bao dung phap ludt va cac qui dinh noi bé.

2.3 Hoat dong cia thanh vién Hoi dong quan tri

Ngoai viéc thuc hién céac quyén va nhiém vu theo quy dinh ctia Phéap luat hién hanh,
Dicu 1€ t0 chire va hoat dong ctia Téng cong ty Dau Viét Nam — CTCP, tirng thanh vién
HDQT con dugce phan cdng thue hién cac nhiém vu theo tung linh vure nhu sau:

TT Thanh vién Linh vwe phu trich

Che d§ lam
viée

Phu trach chung cong tac cia HDQT, thay mat
HDQT ky cac Nghi quyet Quyét dinh va céc
viin ban thude tham quyen cua HDQT.

Truc tiép chi dao cong tic xdy dung va thuc
hién chién luge, To chic Nhan sy cua Tong
cong ty.

Ong Nguyén Hoang Tuan Chuyén trach

True tiép chi dao hoat dong ctia ban Kiém soat
ndi1 bo Tong cong ty.

Thue hién chirc ndng, nhiém vu cta Téng giam
dbc Tong cong ty — Nguoi dai dién theo Phap
Ong Cao Hoai Duong luat ctia Tong cong ty Dau Viét Nam. Chuyén trach
Truc tiép phu trach cong tac thoai vén Nha
nudce tai Tong cong ty Dau Viét Nam, cong tac
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A A pn
Ché do lam

cong ty.

TT Thanh vién Linh vye phu trach e
vige
B luong, thuong Cong ty me.
Giam sat [inh vuc thu xép von, quan hé voi cac
3 | Ong Lé Vin Nghia dinh ch¢ tai chinh; Cong tac kiém tra, giam | Chuyén trach
sat/kiém toan trong toan hé thong
A X . Giam sat linh vuc kinh doanh, thuong mai
: g ¢t Thi F oo o o Lt K “? | Chuyén trach
g | \omgNguytn Yick Thing phat trién thi truong trong toan hé thong y
A : iam sat linh vuc ké hoach, dau tu trong toan _
5 | Ong Hang Anh Minh Gﬁlam‘sat inh vuc ké hoach, dau tu trong Chuyn e
hé thong
A Giam sat linh vuc cong ngh¢, ky thuat, san o
. e o bk o o s o Chuyén trach
§ | CngliéNgeoQuang xudt va ché bién trong toan hé thong y
Giam sat va hd tro thu hat ddu tu bén ngoai,
7 | Ong Tran Hoai Nam phat trién linh vuc kinh doanh méi cua Tong | Kiém nhiém

cac van dé quan trong nhu sau:

2.4. Cac hoat dong thwong ky
Tir ngay 01/8 dén 31/12/2018, HDQT da td chirc 03 phién hop dinh ky thong qua

S6 lwgng
Bién bin cudc .. thanh vién
STT op Noi dung HDOT
tham gia
01 S6 01/BB-HDPQT Bau Chu tich HDQT nhiém ky 1 77
Ngay 30/7/2018 Bd nhiém Tong Gidm ddc nhiém ky 1
02 | S6 09/BB-HPQT Xay dung cac quy ché quan tri ndi b cia Tong 77
Ngay 30/8/2018 cong ty Dau Viét Nam — CTCP
Phan coéng nhiém vu cho cac thanh vién trong
HDPQT
Giao nhiém vu ké hogch cho Ban diéu hanh
trong 05 thang cudi nam 2018
Thao ludn mot s6 ni dung Ban diéu hanh xin y
kiecn HPQT lién quan dén hoat dong san xudt
kinh doanh ctua Tong cong ty
03 S 100/BB- Két qua san Xudt kinh doanh cua Tdng cong ty 77
HDBQT trong 10 thang dau ndm 2018, udc thuc hién

Ngay 14/11/2018

nam 2018 va ké hoach nam 2019

Két qua thuc hién Nghi quyét ctia HPQT va két
qua kiém tra, kiém soat trong giai doan
01/8/2018 dén 31/10/2018

Két qua thuc hién céc ndi dung lién quan dén
cong tac td chire, can bd; Phap ly doanh nghiép
trong giai doan chuyén sang cong ty ¢6 phin
Thao luan vé mot sé ndi dung Ban diéu hanh
trinh 14y v kién HDQT lién quan dén hoat dong
san xuét kinh doanh ciia Téng cong ty
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Ngoai ra, da s6 thanh vién HDQT hoat dong theo co ché chuyén trach nén nim bat
kip thot, sat sao tinh hinh hoat dong ctia Tong cong ty, thuong xuycn chi dao va cho y kién
déi véi cac ndi dung do Téng Gidam ddc trinh. HDQT da lay y kién cac thanh vién HDQT
b'mg) vin ban dé thong qua cic van dé thudc quyen han cua HDQT va da ban hanh 31 nghi
quyét dé quan ly/chi dao cac hoat dongg cuia Tong cong ty trén cac linh vuc sau: T chic -
Nhan su - Tién luong (14 nghi quyet) hoat dong san xudt kinh doanh (08 ngh1 quyét);
thoai von (01 nghi quyt,t) vay von ngan hang (01 nghi quyét) va dau tu — chuyén nhuong
tai san (07 nghi quyét).

Dianh gid chung:

- Cac phlen hop HPQT déu duge meu tap dung theo qu1 dinh tai Ludt Doanh
nghiép va Diéu 1¢ cia Tong, cong ty. Cac van dé thude tham quyén quyét dinh cua HDQT
duoe xem xét va biéu quyet theo nguyén tic “da s6” va dugc ban hanh dudi cac hinh thirc
vin ban nghi quyét, quyét dinh. Cac nghi quyet/quyet dinh cua HDQT déu duoc thong béo
diy du, kip thoi, dang quy dinh dén Ban Tong giam ddc va Ban kiém sodt.

- Cac nghi quyét/quyét dinh do HDQT ban hanh déu dugc Ban Fong Giam dbc, cic
Ban/don vi va céng ty thanh vién cua Tong cong ty trién khai thuc hién day du, tich cuc va
co ban dat duoc nhitng muc tiéu HDQT Tong cong ty dé ra.

2.5. Két qua giam sat viée thye hién nhiém vu quén ly, diéu hanh Tong cong ty
cua Tong Giam doc va cian bo quan ly

- Téng Giam dbc va cac can bd quan ly da hoan thanh tot viée diéu hanh hoat dong
ctia Tong cong ty theo ding ndi dung nghi quyét DHDCD va chi dao cta HDQT Két qua
SXKD nam 2018 dat duorc trong boi canh tln trudng xing dau tiép tuc dién bién phire tap
da gop phin giir vig su 6n dinh, ciing c¢b niém tin tir nguoi lao dong, doi tac, khach hang
ctia Tong cong ty.

- Téng Giam dbc da trién khai day du va thuc hién nghjem tuc cac nghi quyet
quyét dinh ciia HDQT. Trong qua trmh diéu hanh hoat déng cua Tong cong ty, Ban diéu
hanh di tuin thu theo dung phén cip tai Diéu 1¢ va céc qui dinh ndi bo cua Téng cong ty;
da co nhiéu giai phap diéu hanh linh hoat, kip thoi, phu hop véi chu truong, dinh huéng
cua HBQT va dién bién thi truong xang diu nham dat dugc nhitng muc tiéu ké hoach nam
2018 cua Tong cong ty.

- T chire thuce hién nghiém tic cac qui dinh vé cong bd thong tin dbi vai cong ty
dai chung da dang ky giao dich trén san Upcom.

Panh gid chung:

Nam 2018 noi chung va giai doan hoat dong cia cong ty b phén 5 thang cubi nim
2018, diéu hanh cua Tong Giam ddc tuan thu theo ding Diéu 1é cong ty, nghi quyet cua
DHDCD, HDQT va céc quy dinh cta phdp luat; da chu dong nghién ctru va trién khai
phuong thirc kinh doanh m¢i nhim gia ting san lugng xang dau ban 1¢; trién khai dp dung
mot s6 giai phap dé nang cao hiéu qua hoat dong cua Téng Cong ty.

2.6. Két qua danh gia cia Thanh vién djc lip HDQT vé hoat dong cia HPQT
Tong cong ty trong 5 thang nim 2018

Trong co cAu HDQT cua Téng cong ty Dau Viét Nam da dugc DPHDCD lan thir
nhét bau ¢6 02 thanh vién doc 1ap HDQT. Trong thoi gian qua, cac Thanh vién djc 1ap
HDQT da thuc hién ding chirc trach, nhiém vu duge PHDCD giao pho; tham gia day du
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cac cudc hop va tham gia y kién, biéu quyét doc lap vé cic van dé can su quyét dinh cla
HDQT; tham gia giam sat, chi dao hoat dong ctia Ban dicéu hanh theo phén cong cong vigc
cua HPQT.

Danh gla vé hoat dong ctia HDQT Tdng cong ty qua 5 thang hoat dong theo md
hinh cong ty ¢6 phan, Thanh vién doc 1ap HDQT nhén théy:

- HDQT cta Téng cong ty Dau Viét Nam trong ndm 2018 da lam viéc voi tinh than
trach nhiém va minh bach trong cong tac quan tri; tuan tha day du ca(. quy dinh déi véi
cong ty dai ching. HDQT da td chie déy du cac cugc hop dinh ky; t6 chue lay y kién cac
thanh vién bang van ban dé thong qua céc van dé theo thim quyén; thudng xuyén chi dao,
giam sat viée thuce hién cac Nghi quyét ctia HDQT va PHDCD.

- Tai Téng cong ty Dau Viét Nam, ¢ dong Nha nudc ciling gidng nhu cac ¢b dong
khac, déu mong muén gia tri cua Tdng cong ty dugc tang 1én. Nhitng thanh vién HDQT la
nguoi dai dién von nha nude ngoai nhiém vu tuan tht ché do quan tri doanh nghlep, con
rang budc trach nhiém quan ly, bao toan vdn cua nha nude. Hoat dong cua Tong cong ty
phu thudc kha lon vao bién dong cua gia diu thé gigi va trong kho khin chung cua nganh
nhitng th'mg cudi nam 2018, Thanh vién doc lap HBQT nhan thay HPQT va Ban Diéu
hanh Tdng cong ty da hét stc nd luc trong viée dé xudt, bao vé ddi voi nhimng cam két,
chinh sach cia Nha nudc co loi nhét cho Tong cong ty va tim kiém nhiing glal phap diéu
hanh pht hop, hiéu qua trong tinh hinh dién bién phirc tap cua thi trudmg xing dau.

- T(mg, cong ty hoat dong trong linh vuc kinh doanh xing dau, ¢c6 dong Nha nuoc
chiém chi phoi von, hang nam ngoai kiém toan doc ldp duge ¢6 dong lua chon (trong s6
kiém toan Big 4), cac cd dong c6 thé tin twong vao cde tai liéu, bao cao thuong xuyen
duoc cac co quan quan ly nha nude nhu Thanh tra cta cac ban nganh, co quan thué, Kiém
todn nha nudc di soat xét va giam sat.

Pinh gia chung: Tong cong ty di va dang c6 nhimg nén tang quan tri tot trong s6
nhitng cong ty dugc chuyén ddi tir doanh nghiép nha nude. Trong 5 thang hoat dong theo
mé hinh cong ty ¢d phin, HDQT Tdng cong da hoan thanh t6t chire trach, nhiém vu duoc
DHDCD giao.

2.7. Thu lao va chi phi hoat dong cia Hoi dong quin tri

- Tién lurong, thu lao va cac chi phi hoat dong ctiia HDQT dugc thuc hién theo ding
nghi quyét Pai hoi dong c6 dong lan thir nhat.

- Chi tiét quy tién lwong thuc hién nam 2018 nhu sau:

Don vi tinh: triéu dong

Tong quy tién i ‘
lrong ké hoach Tong quy tién
) e SH nim 2018 (05 lwong thue hién
L Clvee:dank ngwoi théing) duoc nim 2018 (05
PHPCP thong thiang)
qua
Hoi dong quan tri 6 3.225 2.522
1 Chu tich HBQT 1 510 471
) Tlganh _(v1en . HDQT kiém ) 494 471
Tong Giam doc




Tf)ng quy tiecn )
lrong ké hoach Tong quy tién
: SH nim 2018 (05 lwong thue hién
T Clive anh nguoi théng) diroc nim 2018 (05
DHDCD thong thing)
i qua
3 Thanh vién HDQT 4 2.221 1.580
Binh qudin 92,14 84,06
Ghi chu:
+ KH 2018: 56 heong thanh vién chuyén trach HPQT hudng lwong la 05 nguoi;
+ Tong tién lwong trude thué ciia cdc thanh vien HPQT néu trén chiea bao gom cdc
khoan: tien thuomg, phic loi, ... dwoc huong theo quy dinh ciia nha nuoc va PVOIL.
- Quy thu lao ké hoach nam 2018:
£ T Tong quy thi Tong quy thia
TT Chire danh a Sl?(‘)'i IMl;::hE,::l“ lao thire hién Iao ké hoach
g ao/thang nim 2018 nim 2019
1 | Thanh vién HPQT I 15 triéu dong | 75 triéu dong | 180 tri¢u dong

Ghi chii: KH 2018 chi tinh cho thanh vién HPQT khong chuyén trach.
B. K¢é hoach hoat dong nim 2019
Nim 2019, ké hoach hoat dong ctia HDQT sé tip trung vao céc vén dé sau:

1. Chi dao trién khai thuc hién thanh c6ng cic chi tieu SXKD nghi quyét cla
DHDCD thuong nién nam 2019; nghién ctru va ap dung thém nhiéu phuong thic kinh
doanh méi nhim gia ting san lugng xing diu qua kénh ban 1¢ va khach hang cong nghiép;
tiép tuc thue hién céc giai phap dam bao an toan tuyét do6i trong hoat dong SXKD.

2. Thong qua Nguoi dai dién phan von tai cac Pon vi ¢6 von gop cua Téng cong ty
ting cuong g:,lam sat hoat dong cua Pon vi; nang cao hiéu qua sir dung von, dam bao an
toan von cta co dong danh gia hiéu qua von dau tu va thuc hién cac g1a| phap néing cao
hiéu qua str dung von; ting cuong cong tac quan ly cong no, khongs dé phat sinh ng xdu
mai; cai thién hon nita cong tac quan ly dong tién nhdm gop phan gia ting hidu qua kinh
doanh va dam bao an toan thanh khoan.

3. Chi dao hoan thanh quyét toan CPH Tonb cong ty trinh Tap doan; bam sat va
phbi hcrp chat ché vai Tap doan va cac bo nganh dé som duoc xem xét va phé duyét quyét
toan c6 phdn héa Tong cong ty.

4. Trong cdng tac tai ciu tric: Xay dtmg va trinh Tap doan phuong an thoai von
Nha nudc tai PVOIL theo cac quy dinh cliia Phap luat vé chuyen nhuong von ra ngoal
doanh nghi¢p. Khi tinh hinh thuén lgi s€ xem xét phucmg an té chuec lai hé thong, sip xép
lai cac don vi thanh vién theo md hinh tinh gon, tiét giam chi ph: hoat dong va tap trung
nguon luc kinh doanh. Tiép tuc bdm sat phuong 4n tai cau tric Tong cong ty da du’O‘L Tap
doan phé duyét dé xiy dung va ddy nhanh viéc thoai von tai mét sé cong ty co von gop
cta PVOIL khi thi truong dién bién thuin loi.

5. Téi co cau tai san: Chi dao tiép tuc ra soat, sap xép, bo tri lai co cau stre chira, co

chu bodn bé; Ting ning luc ton chira, kha nang xuat nhip & nhitng kho ¢6 loi thé; chuyén
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nhugng hodc cho thué stre chira;

6. Thodi toan bo vén tai Petec dé cai thién tinh hinh tai chinh cia Téng cong ty, tao
thém ngudn luc tai chinh cho cac hoat dong kinh doanh va dau tu, dong thoi giam sy du
thira stre chira kho cuc bd tai mot s6 khu vue.

7. Chi dao tiép tuc thuc hién cdc giai phap nang cao chét lugng quan tri trong toan
hé thong; diay manh tmg dung CNTT, hoan thién hé théng ERP dé nang cao ning luc quan
ly, didu hanh va kiém soat hé thong; nang cao tinh minh bach, céng khai trong cong tic
quan tri doanh nghiép.

TM. HOI PONG QUAN TRI
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- TAP POAN DAU KHI VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY DAU VIET NAM-CTCP Djc lap — Tw do — Hanh phic

sé: 0)  /BC-DHPCD TP. Ho Chi Minh, ngay 24 thang 04 nam 2019

BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018,
KE HOACH HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

Kinh giri: Pai hoi dong c¢b dong Tong cong ty Dau Viét Nam — CTCP

Can cu Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cua Quée hoi;
Cin et Nghi dinh s6 71/2017/NB-CP ngay 06/06/2017 ciia Chinh phu;

Cén ctr Thong tu s6 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 ctia B6 Tai chinh vé viée
huémg dan cong bo thong tin trén thi trudng chimg khoan;

Cian cir Piéu 1& To chirc va hoat dong cuia Tong cong ty Déu Viét Nam - CTCP
ban hanh kém theo Nghi quyét Dai hoi dong co dong s6 01/NQ-DHDCD ngay
30/07/2018,;

Ban Kiém soat Téng cdng ty Dau Viét Nam - CTCP kinh bao cdo Pai hoi dong cb
dong tinh hinh hoat dong ctia Ban Kiém soat trong nim 2018 va ké hoach hoat déng nam
2019 nhu sau:

- PHANT 1
BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Trén co so quyén han va trach nhiém ctia Ban Kiém soat dugc quy dinh tai Luat
Doanh nghiép va Piéu 1& Téng cong ty Dau Viét Nam - CTCP, trong nam 2018 Ban
Kiém sodt da thuc hién cong tac kiém tra, gidm sat cic hoat dong ctia Tong cong ty nhur
sau:

1. Hoat djng cia Ban Kié¢m sodt
1.1. Céng tdc kiém tra, gidm sdt dinh ky

Ban Kiém soat di thuc hién ddy du cac nhigm vu kiém tra, giam sat bao goém:
Kiém tra, giam sat viée bao toan va phat trién von, quan ly dong tién, cong tic quan ly
cong no, dau tu tai chinh, hiéu qua hoat dong cua doanh nghi€p; Giam sat tinh hinh chap
hanh Diéu 1é va thyuc hién cac Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong Tong cong ty; Kiém
tra, giam sat viéc thue hién cac Quy ché, Nghi quyet Quyét dinh, Chi thi cua Tap doan
Dau khi Viét Nam d6i véi Tong cong ty; Giam sat vé tinh hinh dau tu, mua sim, ~cong tac
quan ly hang hoa xang dau, viéc chap hanh cic quy dinh vé kinh doanh xang diu; Giam
sat viéc thuc hién cac kién nghi tai Bién ban kiém tra ctia cac doan kiém tra, kiém toan;
Thim dinh béo céo giam sat tai chinh 6 thang, bdo céo tai chinh hang quy va cac nhiém
vy, cong viée kiém tra, giam sat khac theo ké hoach da dugc phé duyét.

Cong tac giam sat dugc thuce hién thong qua viée xem xét cac bao cao dinh ky, dot
xuit ctia Tong cong ty va cac don vi thanh vién; thong qua két qua kiém tra, kiém toan
clia cde co quan quan 1y nha nudce va cua cip trén; thdng qua yéu ciu truc tiép Tong cong



ty va cac don vi cung cip s6 lidu. Ngoai ra trong nam 2018, Ban Kiém soat da ph01 hop
voi cac Ban cua Tong cong ty thue hién 1<1em tra truc tiép tinh hinh hoat dong san XUat,
kinh doanh, tinh hinh quan 1y st dung von va dau tu, mua sam tai san tai mét s6 don vi
thanh vién (PVOIL Viing Tau, PVOIL Ha Giang).

Dinh ky hang quy/nam, Ban Kiém soat da lap bao cao két qua kiém tra, giam sat
vé cac mat hoat ddng san xuét kinh doanh cua Tong cong ty Dau Viét Nam gui Tap doan
Déu khi Viét Nam theo quy ché quan 1y von, cu thé bao gdm cdc bao cdo sau:

+ Bao cao dinh ky ciia Ban Kiém soat Quy 3/2018 tal van ban s6 104/BC-DVN
ngay 05/10/2018;

+ Béo cdo dinh ky ciia Ban Kiém soat Quy 4/2018 tai van ban s6 17/BC-DVN
ngay 08/01/2019;

~+ Béocdo két qua tham dinh Béo cao gidm sat tai chinh 6 thang dau nim 2018 cua

Tong cong ty Dau Viét Nam tai van ban so 86/BC-DVN ngay 20/9/2018;

+ Béo cdo tham dinh quy tién lwong, thu lao, tién thuong ké hoach nim 2018 cta
Cong ty Me tai van ban s6 199/BC-DVN ngay 30/11/2018;

+ Béo cdo Thdm dinh Béo cdo tai chinh Quy 3/2018 ciia Cong ty Me va hop nhét
PVOIL tai van ban so 181/BC-DVN ngay 21/11/2018.

Trong ndm 2018, Ban Kié’m sodt da tham gia vao cac cudc hop cua Hoi dong
Quan tri va ciia Ban Tong Giam doc Tong cong ty.

Tai cac bao céo gidm sat, bao cao tham dinh va tai cac cudc hop, Ban Kiém sodt
da c6 cac y kién d6i voi Hoi dong Quan tri va Ban Tong Gidm dbe vé cac van dé con ton

tai tai Tong cong ty va cac don vi thanh vién trong linh vue quan ly tai chinh, dau tu tai
chinh kinh doanh xang dau va cic linh vuc hoat dong khéc.

Nhu véy, cong tac kiém tra, gidm sat cua Ban Kiém soat da duoc thuc hi¢n thuong
xuyén, lién tuc va co tinh hé théng, bing hinh thirc truc tiép va gian tiép dé nim bat kip
thoi thue trang, hiéu qua hoat dong cua Tong cong ty va cac don vi thanh vién. Vo1 mirc
do cdn trong, Ban Kiém soat cling dd c6 mdt s6 y kién tu van, canh bao vé nhing ton tai
trong cOng tac quan ly, diéu hanh hoat dong va hé thong kiém soat ndi bo tai Tong cong
ty vi loi ich cta cac co dong ma Tap doan 1a c¢d dong chi phoi.

1.2. Cac cujc hop cua Ban Kiém sodt

Trong nim Ban Kiém soat da to chie 04 cude hop bao gébm 01 cudc hop bau
Truong Ban Kiém soat va 03 cude hop vé hoat dong cua Ban kiém soat, cu thé nhu sau:

- Lan 1: Ngay 30/7/2018
+ Thanh phén: Gdm 03/03 thanh vién Ban Kiém sodt;

+ NO1 dung: Béiu Truong Ban Kiém soat theo Nghi quyét cia Pai hoi Pong ¢b
dong s 01/NQ-DHCD ngay 30/7/2018.

- Lan 2: Ngay 11/9/2018

+ Thanh phfm: Goém 03/03 thanh vién Ban Kiém soat;
+ NO1 dung: Phan cong nhiém vu trong Ban Kiém sodt.
- Lan 3: Ngay 19/11/2018

+ Thanh phin: Gom 03/03 thanh vién Ban Kiém soat;

+ Noi dung: Xay dung ké hoach hoat dong nam 2019 cua Ban Kiém soat Téng
c¢ong ty Dau Viét Nam - CTCP trinh Tap doan Diu khi Viét Nam phé duyét.
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- Lan 4: Ngay 31/12/2018
Thanh phan: Gém 03/03 thanh vién Ban Kiém soat;
+ Noi dung: Tdng két hoat dong S thang cudi nim 2018 cua Ban Kiém sodt.

Ngoai ra, thuong xuyén hang tudn Ban Kiém soat td chirc hop ban va trao doi céc
viin dé phat sinh lién quan dén hoat dong ctia Tong cong ty; thao ludn vé quan diém, y
kién cua Ban Kiém soat theo quy dinh tai Diéu 1¢ Tong cong ty va Luat Doanh nghiép.

2. Hoat dong cua cic thanh vién Ban Kiém soat
2.1. Ong Nguyén Pive Kén - Trudng ban Kiém sodt

- Pa thue hién diy du chice trach, nhi¢m vu theo quy dinh vé viée kiém tra, giam sat
cong tac quan 1y, diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh, dau tur va tai chinh tai Tong cong
ty, cong tac quan ly phin vin cua Tdng cong ty dau tu tai doanh nghiép khac. Thuong xuyén
tim hiéu, trao ddi, co y kién vé cac linh vuc chuyén mén nghi€ép vu va phat huy t6i da st
manh ctia tap thé Ban Kiém soat d¢é thuc thi nhiém vu mot cach t6t nhat;

- Pa phéan cong nhiém vu cho cac thanh vién Ban Kiém soat, duy tri hoat dong va chiu
trach nhiém chung vé cac mit hoat dong cia Ban. T6 chirc 1ap va ban hanh Béo cdo két qua
kiém tra, giam sat; bao céo thdm dinh bdo cio gidm sdt tai chinh, bao cdo tai chinh quy/ndm
clia cac Kiém sodt vién trinh Tap doan theo Quy ché Quan ly von cuia Tap doan Dau khi Viét
Nam diu tu vao doanh nghiép khac va cac bao cdo tong hop, tham dinh, danh gia khéc;

- Tiép tuc to chire thuc hién chuong trinh, ké hoach hoat dong da duge Tap doan phé
duyét cho nam 2018, t6 chirc lap va thong qua chuong trinh, ké hoach hoat dong cua Ban
cho nim 2019 trinh Tap doan. Don ddc cac Kiém soat vién hoan thanh nhiém vu theo phén
cong va ké hoach duge phé duyét, to chirc giam sat theo chuyén dé. Trao doi va tong hop cac
y kién, kién nghi cia cac Kiém soat vién. T4 chire trao ddi voi lanh dao Tong cong ty va cic
bd phan lién quan vé cac giai phap khic phuc cac van dé con ton tai;

- Pa triéu tap, chu tri 04 cudc hop Ban Kiém soat va cho y kién day du vé cong tac
kiém tra, giam sat doi voi cac mat hoat dong ctiia Tong cong ty;

- Pa tham du va tham gia thao luan, cho y kién tai cac cude hop cua Ho1 déng Quan
tri va cac cudc hop do Ban Tdng Gidam doc Tong cong ty t6 chirc.

2.2. Ba Tran Thi Phuong - Kiém soit vién

- Da chu ddng trién khai va thuc hién day da chuc trach, nhiém vu kiém tra, giam sat
theo quy dinh vé céc linh vire cong viée duge phan cong. Thuong xuyén trau doi, tim hiéu,
nang cao chuyén mdn nghiép vu. Thuong xuyén trao d6i cong viéc voi cac thanh vién trong
Ban Kiém soat, Hoi déng quan tri, Ban Téng Gidam ddc va céc can bo quan ly khac dé thuc
thi nhiém vu mét cach t6t nhat;

- Pa tham gia 04 cudc hop Ban Kiém soat, 01 cudc hop ctia Hoi dong Quan tri va cac
cude hop khéac ctia Tong cong ty khi duoc phan cong. Da cho y kién day du vé cong tac kiém
tra, giam sat d6i voi cac hoat dong cua Tong cong ty vé linh vuc duge phan cong;

- Da trién khai thuc hién gidm sét, danh gia, 1ap béo cdo va dachoy kién diy du vé cac
van dé lién quan dén cac cong viée, linh vue duogc phin cong gom: Cong tac quan ly dong
tién; quan ly cong no, cong tac xir Iy va thu hoi cac khoan cong no ton dong, diy dua kho
doi; Cong tac quan ly chi phi; Xem xét y kién cta kiém toan doc lap; Két qua hoat dong san
xuiit kinh doanh ctia Cong ty Me va céc cong ty ¢b phan c6 von gop; Cong tc tai cau tric va
quyu toan ¢d phin hoa PVOIL va Petec; Cong tic dau tur tai chinh va hiéu qua dau tu gop
von vao doanh nghiép khéc; Cong tac kinh doanh, phin phm san pham xang dau; Cong tac
thuc hanh tiét kiém va chdng lang phi; Giam sat viéc khic phuc cac kién nghi néu tai céc
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Bién ban kiém tra ctia cac doan kiém tra ctia Tap doan va co quan chire nang cua Nha nudc.
~ - <A . ~ ‘ B I . <A g A ~
Da tham gia kiém tra tai PVOIL Viing Tau cing véi doan kiém tra cua Tong cong ty;

- D thue hién tham dinh va lap bao céo thim dinh cic béo cao cla Téng cong ty thude
linh vuc phan cong gui Trudng ban, bao gom: Bao cdo tham dinh Béo cao giam sét tai chinh
6 thang/nam, Bao cao tham dinh Béo céo tai chinh quy/ndm, Béo cao danh gia cong tac quan
ly cua Hoi dong Quan tri va cdc bdo cdo khac theo quy dinh. Tai cac béo cao tham dinh da dé
xuat cac kién nghi;

- Lép du thao chuong trinh, ké hoach hoat dong nam 2019 cua Ban Kiém sodt g
Truong ban thong qua, trinh céc cap thim quyén xem xét, phé duyét.

2. ()ng Pham Thanh Son - Kiém soit vién

- Dé tham gia 04 cudc hop Ban Kiém soat va cac cude hop cuia Ban Tong Giam dbc
Tong cong ty khi duge phén cong;

- Da thu thap thong tin va trién khai bao cdo vé cac van dé lién  quan dén céc cong viéc,
Iinh vire duoce phén cong gom Viée thue hién cac nghi quyét, quyét dinh cia Pai hoi dong
cd dong, cac nghi quyét, quyét dinh, chi thi, chi dao cua Tép doan tai Téng cong ty; Cong tac
dau tu xdy dung co ban; Céng tac dau tu mua sim; cong tac quan ly tai san, kiém ké va
thanh ly tai san; Céng tac quan ly hang hoa, dam bao ngudn hang, quéan ly hang dur trix quéc
gia va hang du trir luu thong; Diéu do van tai xang du va nhién liéu sinh hoc; Cong tac pha
ché, dinh murc kinh t - ky thuat va hao hut; Cong tc dao tao, tuyén dung, diéu dong, bo
nhiém nhan sy va ché doé tién lwong, tién thuong; Viée tudn thu phap luat, Piéu 1¢ Tong cong
ty, cac nghi quyet quyét dinh, chi thi, cic quy ché, quy dinh ndi bé cua Téng cong ty, Tap
doan, nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong thude linh vie dugce phan cong;

- bi tién hanh tham dinh cdc bao cdo ctiia Tong cong ty thude linh vue phidn cong gui
Truomg ban, bao gom Béo cdo tham dinh Béo céo giam sat tai chinh 6 thang/nam cua TonB
cong ty, Béo cdo tham dinh Béo cdo tai chinh quy/ndm cua Cong ty me va hop nhit Tong
cong ty, Bao cao danh gia cong tac quan ly ctia Hoi dong Quan tri; Bao cao thim dinh quy
tién luong, thi lao, tién thudong ké hoach nim 2018 cta Cong ty Me;

- Da tham gia kiém tra tai PVOIL Ha Giang ciing voi doan kiém tra cia Téng cong ty.

II. THU LAO, CHI PHI HOAT PONG VA CAC LOI i{CH KHAC CUA BAN
KIEM SOAT VA TUNG KIEM SOAT VIEN

- Tién luong, thudng, thu lao cla cac Kiém soat vién duge Tong cong ty xdy dung theo
cic nguyén tic quy dinh tai Nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016, Thong tu
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 va vin ban hudéng din cta Tap doan Dau khi Viét
Nam, 5 thang cudi nam 2018 thuc hién nhu sau:

Quy tien | Thye hién 05 thang nim 2018 (triéu dong)

Ho va t& Chire luong KH . _ A

T 0 va ten Aaiik ST2018 | Tidn lwong Tién thuong, Tongﬁthu
(triéu ddng) PL nhip
Tong cong 1.349 1.063 1.063
: A— Truong

1 | Nguyén Dirc Kén ban KS 461 395 395
2 | Tran Thi Phuong | KSV 444 334 334
3 | Pham Thanh Son | KSV 444 334 334




- Chi phi hoat dong ctia Ban Kiém soat: Cac Kiém soat vién lam viéc chuyén trach,
thuong xuyén tai Tong cong ty, si dung phong lam viéc, cac tién ich, trang thiét bi cong cu,
dung cu lam vi¢c va thuc hién cic ché do cong tac dio tao, cong tac phi... theo dung dinh
mirc quy dinh tai cic quy ché ctia Téng cong ty. Céc chi phi duge ghi nhin va hach toan vao
chi phi hoat dong san xuét kinh doanh cua Tong cong ty theo dung quy dinh hién hanh.

1. KET QUA THAM DINH BAO CAO TAI CHINH 5 THANG CUOI NAM 2018

Ban Kiém soat da thuc hién thim dinh Bao cdo tai chinh riéng va hop nhét cho ky
hoat dong tir ngay 01/08/2018 den ngay 31/12/2018 do Tong cong ty Dau Viét Nam -
Cong ty CO phan ban hanh ngay 15/03/2019, két qua cho thay:

+ Cong tdac quan Iy dong tién: Tong cong ty da ban hanh Quy ché quan ly va st
dung vdn banb tién. Trong ndm, Cong ty Me dé hach toan va phan anh kip thoi ciac khoan
thu, chi tién mat, tlen gui ngan hang. Cudi nam Cong ty Me da thuc hién kiém ké quy
tién mat, déi chiéu so du tién gui tai cac ngin hang dé lap Bao cao tai chinh theo quy
dinh. Trong nam, Téng cong ty da can d(n st dung dong t1cn dé dam bao loi ich gita viéc
glri tién nhan rdi véi chi phi 1di vay vay von phuc vu san xuét kinh doanh.

+ Cong tac quan ly cong ng phai thu — phai tra: Téng cong ty di md so hach
todn, theo ddi chi tiét cho tirng ddi tugng va phén loai timg khoan ng phai thu, phai tra
theo quy dinh. Hinh thirc no, han mic céng ng cho khach hang dugc Téng cong ty thuc
hién theo cac quy dinh tai Quy ché quan ly ng, Chinh sach ban hang va tai cic vin ban
noi bo.

Trong 5 thang cudi nim 2018, phat sinh ting cong no phai thu kho doi tai PVOIL
Lao, day la cac khoan no ton dong tir nam 2016, 2017; Cong ty Me khong phat sinh ting
no phai thu kho doi. Céc khoan cong ng khé thu hoi tai Cong ty Me va cac don vi thanh
vién hién nay hau hét phat sinh tlr trude thoi diém Téng cong ty chuyén sang hoat dong
theo md hinh Cong ty ¢b phan. Cong no kho doi tai Cong ty Me tai ngay 31/12/2018 la
94,75 ty ddng. Cong ty Me da trich lap du phong phai thu kho doi 72,83 ty dong theo
quy dinh, twong tng murc da trich du phong la 77% trén tong no phai thu khé doi.

+ Cong tac quan ly hang hoa: Tong cong ty thue hién quan ly hang ton kho theo
Quyét dinh s6 20/QD-DVN ngay 10/01/2019 vé viée ban hanh Quy dinh quan ly hao hut
hang hoa nhién li¢u long cua Tong cong ty Dau Viét Nam-CTCP. Céng tac kiém ké hang
hoa va xur ly hang hoa thira/thiéu sau kiém ké duoc thuc hién theo quy dinh. Hang hoa
hao hut thuc té 1a trong gii han dinh mirc.

+ Cong tac dau fir, mua sam tai san: Tong cong ty thue hién viéc dau tu, mua sam
theo quy dinh ctia Nha nudée, cua Tap doan va cia Tong cong ty.

+ Céng tic diu tw tai chinh ra ngoai doanh nghiép: 5 thang Lu-:')i ndm 2018 Téng
cong ty khong phat sinh tang/giam cac khoan dau tu tai chinh gop von thoai von tai cac
doanh nghiép khac. Pén thoi diém 31/12/2018 (,ong ty Me di gop von dau tu vao cic
doanh nghiép khac la 4.424 ty ddng, chiém 42,8% von dicu 1¢é. Cong ty Me ciing da trich
lap du phong diu tu tai chinh s tién 247,38 ty dong, chiém 5,6% vén da dau tu.

+ Céng tic ghi nhin doanh thu, chi phi- Tong cong ty da md so theo ddi va hach
toan cac khoan doanh thu, chi phi theo quy dinh.

+ Cong tic lao dpng, tién lwong: Tong cong ty thuc hién chi tra tién luong, thudng
va cic ché d khic cho nguoi lao dong va ngudi quan ly theo cac van ban quy dinh cta Nha
nude va cac hudng dan cua Tap doan Déau khi Viét Nam. Tong cong ty di t6 chiic ghi chép,
hach toan theo quy dinh.



+ Két qua hoat dong kinh doanh: T ngay 01/08/2018 dén ngay 31/12/2018, loi
nhuin trude thué Cong ty Me 15 186,6 ty dong, hop nhét 13i 83,3 ty dong. Nguyén nhén
dan dén két qua kinh doanh 16 chu yéu la do anh huong cua viée thuc hién xir ly tai chinh
khi cd phan héa theo Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cta Chinh phu,
Cong ty Me PVOIL phai hoan nhép vao két qua kinh doanh tai ngay 31/7/2018 cac khoan
du phong giam gia dau tu tai chinh va cac khoan phai thu kho doi sb tién 260 ty dong va
trich 1ap lai khoan du phong nay vao két qua kinh doanh giai doan tir ngay 01/8/2018 dén
ngay 30/9/2018, do d6 lam tang loi nhudn ky ké todn tir ngay 01/01/2018 dén 31/7/2018
va giam lgi nhudn ky ké toan tir 01/8/2018 dén 30/9/2018 mét khoan tuong tmg.

Néu loal trir anh huong néu trén, loi nhuén trude t'hué cua Cong ty Me tir ngay
01/08/2018 dén ngay 31/12/2018 1a lii 74 ty dong, hop nhat ldi 170 ty dong,

Ngoai ra, két qua kinh doanh ctiia Cong ty me ‘trong 5 thang cu6i ndm 2018 chiu
anh hudng cuia viée gia xing dau giam manh vao cudi Quy 4/2018, Cong ty Me da phai
trich lap du phong giam gia hang ton kho s6 tién 106,16 ty dong. SO tién nay sé& duoc
hoan nhap khi gia dau tang tr& lai vao nam 2019.

+ Cong tdc bao toan von gop ciia chii sé hitu: Do két qua kinh doanh cia Cong ty
Me trong 5 thang cudi nam 2018 la 16, do vy von gop cua chu s hitu chua duoc bao
toan.

+ Vé y kién ngoai trir ciia kiém todn déc ldp: Tai bao cio tai chinh hop nhit thoi
diém 31/12/2018, con mot s v kién ngoai trir cta kiém toan doc 1ap chu yéu lién quan
dén du an dau tu tal cac don vi PVOIL Sai Gon, Petec, PVOIL Phu M$, PVOIL Phu Tho
néu tai cac bao cao ky truoce van chua duge cac don vi xur ly (long, cong ty da co Cong
van s6 1984/DVN-TCKT ngay 04/04/2018 chi dao cac don vi khic phuc v kién cuia kiém
toan).

Trén co s& két qua thim dinh nhu trén, Ban Kiém soét cho rang:

- Bao cdo tai chinh nam két thic tai ngay 31/ 12/2018 da phan anh hop ly tinh hinh
tai chinh cling nhu két qua hoat dong kinh doanh cua Tong cong ty. Viéc lap va trinh bay
bdo cdo tai chinh phu hop véi cdc quy dinh ctia Chuan muc ké toan, Chée d ké toan Viét
Nam.

- Béo cdo tai chinh riéng va hop nhit cho ky hoat dong tir ngay 01/08/2018 dén
ngay 31/12/2018 da dugc Cong ty TNHH Klem toan Deloitte Viét Nam kiém todn theo
quy dinh tai Piéu 1¢ Tong cong ty va Nghi quyét DPHPCPD lan thtr nhit nim 2018.

- Téng cong ty di lap va ndp bdo cio tai chinh theo dung quy dinh cua Nha nudc;
thuc hién bao cdo va cong bo théng tin dinh ky cho Uy ban Chirng khodn Nha nudc va
S¢ giao dich chimg khoan theo quy dinh.

Ban Kiém soat nhat tri voi Bao cdo tai chinh riéng, bdo cao tai chinh hop nhét da
duge kiém toan cho nam két thuc tai ngay 31/12/2018 cia Tong cong ty va céac y kién
ngoai trir ctia kiém toan dgc lap.

IV. KET QUA GIAM SAT VIEC THUC HIEN NHIEM VU QUAN LY, BIEU
HANH CUA HQI PONG QUAN TRI VA TONG GIAM POC

Trong 5 thang cubi nim 2018 nhin chung céng tac diéu hanh san xuat kinh doanh
cua Hoi dc‘mg Quan tri, Ban Téng Giam dbc Téng cong ty da tudn tha Ludt Doanh
nghiép, Diéu 1é hoat dong Téng cong ty, Nghi quyet ctia Dai hoi dong cb dong va cac
quy dinh cua phap ludt. Vé co ban Tong cong ty da hoan thanh cac chi tiéu tai chinh dugc
Dai hoi dong c¢d dong lan thi nhét giao, riéng chi tiéu lgi nhuin cua Tong cong ty khong
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hoan thanh do cac nguyén nhan nhu da trinh bay tai phin tham dinh bdo céo tai chinh.
Mot s6 nhan xét cu thé vé cong tic quan ly, diéu hanh ciia Hoi dong Quan tri va Tdng
Giam déc nhu sau:

1. Hoat dong cia Hoi dong quin tri

- Hoi dong Quan tri da thuc hién nghiém tue viéc sip xép, 6on dinh hoat dong cia Tong
cong ty ngay sau thoi diém chinh thirc chuyén thanh cdng ty c6 phan, dam bao hoat dong san
xuét kinh doanh cia Tong cong ty duoc lién tuc.

- Hoi dong Quan trj di trién khai thuc hién day du cac nd1 dung theo Nghi quyet cua
Pai hoi dong c6 dong nam 2018 va cac chi dao ctia Tap doan.

- Héi dong Quan tri da tién hanh 03 cude hop va ban hanh 31 nghi quyet quyét dinh,
chi thi dé quan ly/chi dao cac hoat dong cua Téng cong ty trén cac linh vue: Th chirc - Nhén
sur - Tién luong (14 nghi quyet) San xuat kinh doanh (08 nghi quyét); Thoai vdn (01 nghi
quyu) Vay von (01 nghi quyet) Dau tu - Chuyén nhwong tai san (07 nghl quyet) Cac nghi
quyét, quyét dinh cua Hoi dong Quan tri dugc ban hanh cin cir trén phiéu ldy y kién chip
thuan ctia da s6 thanh vién, tuan thi Luat Doanh nghiép va Diéu 18 Téng cong ty.

- Hoi dpng Quan tri da thudmg xuyén theo doi, chi dao, giam sat tinh hinh thuc hi¢n
cac nghi quyét/quyét dinh/chi thi va tinh hinh hoat ddng ctia Tong cong ty va cac don vi.

- Hoi dong Quan tri da thuong xuyén hd tro va tao diéu kién thuéan loi dé Ban Kiém
soat thuc hién chire trach, nhiém vu theo quy dinh.

2. Hoat dong ciia Tong Gidam doc

- Tong Giam doc da chi dao cac Ban chirc nang/don vi true thuge va cong ty thanh vién
cua Tong:, cong ty trién khai thuc hién nghiém tic theo dung ndi dung cua cic Nghi
quyét/Quyét dinh/Chi thi ctia Hai dong Quan tri Tong cong ty dé ra.

- Quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh theo dung phan cap gitra Hoi
dong Quan tri va Tong Giam doc.

- Téng Giam ddc da thuong xuyén lam viéc véi cac don vi dé kip thoi chén chinh
cong tac san xuit kinh doanh theo dinh hudng chung, giai quyét kip thoi cac khé khan
vudng mic trong san xuat kinh doanh va dau tu cia timg don vi.

- Téng Giam dbc da td chie trién khai nhidu chuong trinh hanh dong, phat dong
nhiéu phong trao thi dua, huy dong va néng cao hi¢u qua str dung cac nguon lyc, t0i uu
hoa nhiéu quy trinh hoat dong san xuit kinh doanh; day manh ap dung cong nghé hién
dai vao cong tac quan ly, diéu hanh; diy manh tim kiém cac ddi tac, manh dan ap dung
cac giai phap, sang kién vao qua trinh hoat dong kinh doanh nhdm gia tang hi¢u qua hoat
dong.

- Téng Giam déc da thudng xuyén chi dao ra soat va xir ly déi voi cac du 4n déu tu
ton dong (cac du an tai PVOIL Sai Gon, cac du én nhién liu sinh hoc,...), xir ly cac
khoan cong ng khé thu héi. Thuc hién tuyén dung, diéu chuyén, bd nhlcm nhan su, tra
lwomg va cac ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong tudn thu céc quy dinh, quy ché hién
hanh.

- Tong Giam dbc da nghiém tuc thue hién cac kién nghi tai cac Bién ban cua Kiém
toan nha nudce, Tong cuc Thue, Co quan Hai quan thuc hién kiém tra trong nam 2018.

- Téng Giam ddc da thuong xuyén hd trg va tao diéu kién thuan loi dé Ban Kiém soat
thuc hién chirc trach, nhiém vu theo quy dinh.

D61 voi Béo cdo tinh hinh hoat dong nam 2018 va phuong hudng, nhiém vu nim
2019 cua Ho1 dong Quan tri, Bdo cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2018
7



va k& hoach ndm 2019 cia Tong Giam doc Tong cong ty duoc trinh bay trude Dai hoi
dong ¢6 dong, Ban Kiém sodat da xem xét va nhat tri véi ndi dung cac ban bao céo.

V. BAO CAO PANH GIA SU PHOI HQP HOAT DONG GIUA BAN KIEM
SOAT VOI HQI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC

Ban Kiém sodt da phdi hop cht ché véi Héi déng Quan tri, Ban Téng Giam dée
trong viéc thuc hién chic ning nhiém vu duge giao. Hoi déng quan tri va Ban Tong:,
Giam ddc da tao diéu kién thuan loi d& Ban Kiém soat thue hién nhiém vu, cung cap cdc
thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong clia Tong cong ty cho Ban Kiém sodt, cir can
bo lam viéc voi Ban Kiém soat khi co yéu cau; Ban Kiém soat duoc maoi tham gia céc
cude hop ctia Hoi dong Quan tri, hop giao ban Tdng Giam doc Tong cong ty va cac cudc
hop khac.

Ban Kiém sodt ciing di thong bao cho Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam ddc viée
phan cong nhiém vu cic thanh vién Ban Kiém sodt, ké hoach hoat dong ndm cua Ban
Kiém soat dé chu dong phéi hop. Ban Kiém soat dd duoc xem xét cac két qua kiém tra
ndi bd, Bao cao kiém toan cua Cong ty kiém toan Deloitte Viét Nam. Ban Kiém sodt da
thuong xuyén, chu dong trao déi vai cac bo phan lién quan dé lam rd cac noi dung cén
thiét trude khi ¢6 y kién canh bao, khuyén nghi chinh thire. Cac bao céo giam sat dinh ky,
béo cdo thdm dinh va béo céo hoat dong ctia Ban Kiém soat da dwoc tham khao y kién
Hoi dong Quan tri va Tong Giam ddc trude khi trinh Tap doan va Pai hoi dong cb dong.

VI. KIEN NGHI

Trén co sé két qua kiém tra, giam sat trong nam 2018, Ban Kiém soat da c6 mot

s kién nghi to1 Hot dong Quan tri va Ban Tong Giam doc Tong cdng ty nhu sau:
- Tlep tuc tang cuong cong tac tai cau truc Tong cong ty va cac don vi thanh vién theo
Nghi quyét cta Dai hoi déng cb dong va cac van ban chi dao cua Tép doan. Tlep tuc bao cao

cp co thim quyén khan trwong xir ly céc ton tai dé hoan thanh cong téc quyét toan cb phin
hoa Cong ty Me PVOIL va Petec.

- Ti lc,p tuc xur ly d6i vai mot so du an dau tu xdy dung tar Cong ty Mg va don vi thanh
vién bi ton dong tir lau dén nay chua giai quyét dugc/khong thuc hién dugc hodc bi tam
ngung hoat dong da duoc kiém todn doc lap néu y kién ngoai trir tai cac Béo céo kiém todn
theo diing chi dao cua Tap doan va céc co quan nha nude c6 thaim quyén.

- Tiép tuc 6 céc giai phap quyét liét, manh mé& nhim thu hoi cac khoan cong no ton
dong. Tang cuong cong tac quan ly cong ng phai thu; thuong xuyén ra soat, danh gia vi¢c
cap han murc cong no va co giai phap bao dam an toan tai chinh doi Vo1 cac khoan ng tin
chép, dam bao khong phat sinh cac khoan no khé thu hdi dé bao toan vén ctia Téng cong ty.

- Khdng ngimg ning cao nang luc quan tri, kiém soat va tiét giam cac khoan chi phi
ban hang va chi phi quan ly doanh nghi¢p tai Cong ty Me va cac don vi tryc thuge, dam
bao toi da hiéu qua hoat dong chung cua Tong cong ty.

- lang, cucmg cong tac kiém soat dong tién va nang cao hon nita hi¢u qua sir dung céac
khoan tién nhan roi.

- Tiép tuc chi dao Nguoi dai dién vOn tai cac doanh nghiép c6 von gop clia PVOIL
c6 cac giai phap quyét liét nham dam bao hoat dong kinh doanh trong nam téi ¢6 hiéu
qué, bao toan va phat trién von du tu cta chi sé hitu.



PHANII '
KE HOACH HOAT PONG NAM 2019 CUA BAN KIEM SOAT

Thuc hién dung chirc nang, quyén han va trach nhiém cua Ban Kiém soat theo quy
dinh tai Luat Doanh nghié¢p va Picu [¢ Tong cong ty, nam 2019 Ban Kiém soat xay dung
ké hoach hoat dong nhu sau:

- Kiém tra, giam sat, danh gia tinh hinh thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong co dong
thuong nién nam 2019:

- Kiém tra, gidm sat tinh hinh thuc hién va tuan thu Diéu 1¢ Tong cong ty, Ludt Doanh
nghi¢p, Phap ludt cua Nha nudc; tinh hinh thue hién va tuan thu cac Quy ché, Nghi quyet
Quyét dinh, Chi thi ctia Tap doan d6i voi Nguoi dai dién phan vén cta Tap doan, Hoi dong
quan tri, Tong giam dbc Tong cong ty;

- Tiép tuc thuc hién nhiém vu kiém tra giam sat cac hoat dong quan ly, diéu hanh
hoat dong kinh doanh theo chirc ndng, nhiém vu dugce quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va
Diéu 1€ cua Tong cong ty;

- Kiém tra, giam sat, danh gid tinh hinh tai chinh, can doi von va quan ly dong tién, tinh
hinh quan ly va st dung von; bao toan va phat trién von ctia chu so hiru;

- Giam sdt, danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD va hiéu qua hoat dong SXKD
ctia Cong ty Mg va cac don vi thanh vién;

- Kiém tra, giam sat, danh gia viée chép hanh cic quy dinh cua Tap doan va Phap luat
ctia Nha nude déi vai hoat dong kinh doanh xang dau, bao gém cac quy che chinh sach
ban hang, chiét khau, gia ban budn - ban Ié; trich lap va sir dung quy binh 6n; viée ky két
va thuc hién hop déng kinh té; viéc tudn thu cac quy trinh, thu tuc ban hang; vié¢c ban
hanh va thue hién chinh sach céng ng, quan ly va thu hoi cdng no v.v....

- Kiém tra, giam sat va danh gia cong tac xir ly va thu hoi cac khoan cong ng day dua,
kho doi;
- Kiém tra, giam sat, /danh gia tinh hinh dau tu gop von va hiéu qua dau tu tai chinh cua

PVOIL vao céc cong ty ¢ phan, cong ty lién doanh, lién két, bao gom: viéc mua, ban, sap
nhép cac doanh nghiép khac; viéc thodi von tai cac Cong ty lién doanh, lién két v.v.....

- Kiém tra, giam sat, danh gia viée trién khai, tién do thuc hién theo ké hoach dugc
duyét va hiéu qua ctia cac du an dau tu XDCB, cac du dn dau tu phat trién mai, nang cap,
stta chtra ctra hang xang dau; dau tu xdy dyng mai, nang cip mo rong cac kho xing dau
va cac du an dau tw XDCB khdc tai Téng cong ty, tai cac don vi truc thude va cac don vi
thanh vién;

- Kiém tra, giam sat, danh gia cong tac quan ly hang hoa va ky thuat xing dﬁu bao
gdm quan 1y chat lugng, s6 lugng hang hoa tai cac kho; cong tac dam bao nguon hang;
cong tac dam bao hang dy trir quoc gia va luu thong; cong tac nhép - Xuat - ton va cong
tac quan ly hao hut hang hoa; viéc xur Iy hang hoa thira/thiéu sau kiém ké tai cac kho truc
thudc;

- Kiém tra, giam sat, danh gia cong tac xdy dung dinh mirc kinh té - k¥ thuat cua Tong
cong ty; cac bién phap tiét giam chi phi quan ly, giam gia thanh san phim (néu ¢6) va két qua
tict giam theo chi thi cia Chinh phu va ctia Tap doan;

- Giam sat viéc thuc hién tai cau tric va déi mai doanh nghié€p ctuia Tong cong ty;



- Danh gia hoat dong ctia hé thong kiém sodt ndi b Tong cong ty va cic kién nghi, dé
xuat nham stra d6i, hoan thién va ning cao hiéu qua hoat dong cuia hé thong kiém sodt ngi
bo;

- Phdi hop véi cac Ban chire nidng cua Tong cong ty thuc hién kiém tra truc tiép tinh
hinh hoat dong san xuat kinh doanh va viéc bao toan von tai cac don vi thanh vién;

- Phéi hop véi cic co quan chiic nang cia Nha nudce, cic doan kiém tra, kiém toan ndi
b6 cua Tap doan, cuia Tong cong ty trong viée kiém tra, gidm sat cong tac quan ly, diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh tai Téng cong ty;

- Kiém tra, giam sat, danh gia tinh hinh khac phuc cac kién nghi tai cac Bién ban kiém
tra ctia cic doan kiém tra Tap doan va cdc doan kiém tra clia cic co quan chire ning nha
mrorc

- Béo cao két qua kiém tra, giam sat dinh ky theo quy dinh cua Tdp doan. Thém dinh
béo cdo tai chinh quy/nam, thim dinh béo cao quyét todn quy tién lrong, thim dinh bio cdo
giam sat tai chinh va thim dinh céc bao cao khac theo quy dinh cta Tap doan va Diéu 1é
cong ty:

- Tham du cac cqﬁc hop chuyén dé, dinh ky, dot Xuit cua T(;),ng cong ty dé ném bt tinh
hinh hoat dong san xudt kinh doanh, kip thoi ¢6 cac canh bao, kién nghi tai Hot dong Quan
tri va Ban Tong Giam doc Tong cong ty;

- Thyc hién céc cong vige khac khi duge Dai hoi déng cb doéng, nhom cd dong hodc
Téap doan Dau khi Viét Nam yéu cau.

Trén diy la bao cdo cua Ban Kiém soat Tong cong ty Dau Viét Nam - CTCP vé
tinh hinh hoat dong cua Ban Kiém soat nim 2018 va ké hoach hoat dong ctia Ban Kiém
soat nam 2019.

Ban Kiém soat Tong cong ty Dau Viét Nam - CTCP kinh trinh Pai hoi dong cb
dong xem xét, thong qua.

Tran trong./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRU ‘ONG BAN

27205139605

rp Nguyén Pire Kén
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- TAP POAN DAU KHI VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY DAU VIET NAM - CTCP Doe lap - Ty do - Hanh phic

S6: 04 /BC-DHDPCD TP.Ho Chi Minh, ngay 24 thang 04 nim 2019
gay g

BAO CAO
Quyét tosn tién lwong, phy cip, thit lao nim 2018 va ké hoach tién lwong,
phu cip, thi lao nim 2019 cia HPQT, BKS PVOIL

Kinh gui: Dai hi dong ¢d dong Tdng cong ty Dau Viét Nam - CTCP

Can ctr Luit Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da duoc Qude hoi nudce Cong hoa
xa hoi chu nghia Vigt Nam théng qua ngay 26/11/2014 va c6 hiéu luc ké tir ngay
01/7/2015;

Cin cir Diéu 1é TH chire va hoat dong cia Tong cong ty Dau Viét Nam — Cong ty
c¢d phan (PVOIL);

Can cur Ngln dinh s 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua Chmh phu quy dinh
vé lao dong, tién luong, thu lao, tién thuomg déi voi cong ty cb phén, von g6p chi phéi
cua Nha nudc;

Can ctr Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngéiy 01/9/2016 ctia Bo Lao dong -
Thucng, binh va Xa hoi hudng dan thue hlen quy dinh vé lao dong, tién luong, thi lao,
tién thuong doi voi cong ty ¢ cd phan von g6p chi phdi cia Nha nudc:

Cin ctr két qua SXKD nam 2018 va ké hoach hoat déng san xuat kinh doanh nim
2019 ctia Tong cong ty Diu Viét Nam-CTCP,

Viin dung cong vin sé 3200/LDTBXH-QHLDTL ngay 02/8/2018 cua By Lao
dong Thuong binh & Xa hdi vé tién luong Ngudi quan 1y cong ty BSR dé tinh tuong tu
cho PVOIL;

Téng cong ty Diu Viét Nam — CTCP bao cao Dai hoi dong cd dong vé quyét toan
tién luong, phu cép, thi lao 05 thang cudi nam 2018 va ké hoach tién luong, phu cép,
thit lao nam 2019 cta Hoi dong quan tri va Ban kiém soat Téng cong ty nhu sau:

1. Quy tién lrong, phu cap, thi lao cia HPQT, BKS thue hién nam 2018:
BVT: triéu dong

- K& hoach niim 2018 Thue hién nim
TT Néi dung vomyi | (05 thing) dicoe 201‘-; o Se?hén \
g DHDCD thing qua &
1 | Hoi dong quan trj 7 3.225 2.597
2 | Ban kiém soat 3 1.349 1.063
Tong cong 10 4.574 3.660




Ghi chu:

- KH 2018: 56 heong thanh vién chuyén frd'ch HDQT huong lheong la 05 nguoi;

- Thure hién nam 2018, gtam 20% quy tién hrong, thit lao ké hoach DHPCD thong qua;

- Tong tién lrmng phu cdp ciia cde thanh vién HDQT va BKS (trieéc thué ) néu trén chiea
bao gom cdc khodn: tién thuomg, phiic loi, ... dwoe huong theo quy dinh ciia nha meée va PVOIL.

2. Quy tién lwong, phy cip, thi lao cia HDQT, BKS ké hoach nam 2019:
Céan ctr theo tinh hinh thuc hién nam 2018 va KH SXKD nidm 2019, Tong cong ty
du kién xay dung K1 tién luong, phu cép, thi lao cua HDQT, BKS ndm 2019 nhu sau:
- Quy luong, phu cap, thi lao ciia HPQT: 5.930 triéu dong;
- Quy tién luong ctia BKS: 2.425 triéu dong;
Téng cong: 8.355 triéu dong.

3. Phwong thire thuc hién:

Hang thang, Téng cong ty tam chi tra tién luong, phu cap, thii lao cho HDQT,
BKS va s& quyét toan khi két thuc nam tai chinh. Ban diéu hanh sé béo cdo PHDCP
thuong nién 2019 thong qua.

Téng cong ty Dau Viét Nam-CTCP béo céo Pai hoi ddng c6 dong xem xét thong
qua.

Tran tron

TM HQ! PONG QUAN TRI M_

CHU TICH ~—




PHU LUC
Quyét toan tién lwrong, phu cip, thi lao nim 2018
cua HDQT, BKS PVOIL
DVT: triéu dong

TT Chire danh “gsjm Kiohsoflfzn;?:;gw Lo ((}]‘;é;'hgi'g") el
DHPCD thong qua
I | Hoi dong quan tri 7 3.225 2.597
1 | Chu tich HDQT 1 510 471
2| e i pina | ]
Thanh .vién HDbQT
3| (hao gom TV HPQT| 5 2.221 1.655
khong chuyén trach)
11 | Ban kiém soat 3 1.349 1.063
I | Trudmg ban kiém sot 1 461 395
2 | Thanh vién BKS 2 888 668
Téng cong 10 4.574 3.660
Ghi chu:

- KH 2018: 56 lwong thanh vién chuyén trdch HPOT hudng lweong la 05 nguoi;

- Thuc hién nam 2018, giam 20% quy tién lieong, thit lao ké hoach DHPCD théng qua;

- Tong tién heong, phu cap cia cde thanh vién HDPQT va BKS (triedc thué ) néu trén chua
hao gom cdc khoan: tién thuong, phiic loi, .. dwoc hieong theo quy dinh cuia nha meée va PVOIL.



TAP DOAN DAU KHI VIET NAM

TONG CONG TY DAU VIET NAM - CTCP

s& 03 /TT-DHDCD

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Tuw do - Hanh phic

TO TRINH ]
V/v thong qua Bao cao tai chinh nam 2018 da duoc kiém toan

Can ¢t Luat Doanh nghiép va Diéu 1é t chire va hoat dong cta Tdng cong ty;

TP. H6 Chi Minh, ngay 24 thang 04 nam 2019

Kinh giri: Dai hoi dong ¢b déng Téng cong ty Dau Viét Nam - CTCP

Cén cr Béo cao tai chinh nam 2018 ctia Tong céng ty da duoc kiém toan.

Viét Nam, voi mot so chi tiéu co ban nhu sau:

1. Bang cin doi ké toan

Hoéi ddng quan tri Tong cong ty kinh trinh DHDCD xem xét thong qua Bao céo
tai chinh ndam 2018 cua Tong cong ty da duge kiém todn boi Cong ty TNHH Deloitte

DVT : Pong

STT

Chi ticu

Ngay 31/12/2018
(Cong ty Me)

Ngay 31/12/2018
(Hop nhz’it)

1.2
1.3
1.4
1.5

2.1
2.2
7.9
2.4
1.5

Téng tai san

Tai san ngin han ‘
_______Tlen va céac khoan tuong duong tién

Pau tu tai chinh ngan han

Céc khoan phai thu

Hang t6n kho _

Tai san ngin han khac

Tai san dai han

'Céc khoan phai thu dai han
~Tai san b dinh

Tai san do dang dai han

Céc khoan dau tu tai chinh dai han

Tai san dal hz_m khac

21.014.834.590.933

14.891.133.061.273

2.686.480.692.212
4.189.531.164.697
6.922.558.781.127
1.025.540.816.580
67.021.606.657
6.123.701.529.660
40.001.597.836

l 460 788 061 797

36 597 166 631
4 176. 654 489 .;05

409.660.214.091

24.664.001.343.464
18.005.113.352.135
3.2!5.523.79].104
4.214.567.251.881
8.823.583.258.744
1.607.018.334.962.60
]44 4"0 715. 44.}
6 658.887.991.329
45. 622 658.885
4 505 122 944 260
153.272.465.357

834 8!9 000 855

1 11945092[ 972

I
1.1

1.2

Té_ng ng_u("in vfm
No phai tra
No ngén han 7
Trong do6: Phai tra ngudi ban
‘No dai han B
Von chu s& hiru
Trong do:

Vén déu tu cua chi s hitu
Lo nhudn sau thué chua phan phoi

21.014.834.590.933
10.856.885.214.315
10.760.253.127.234

2.132.058.529.698
96.632.087.081
10.157.949.376.618

10.342.295.000.000

(184.345.623.382) !

24.664.001.343.464
14.008.051.207.959
13.697.325.774.858
3.547.986.024.113
310.725.433.101
10.655.950.135.505

10.342.295.000.000
(881.667.848.758)




2. Két qua kinh doanh

DVT : Dong
Nam 2018 Nam 2018
STT Chi tiéu )
(CtyMe) | (Hop nhit
i |Doanh thu thudn vE ban hang va cung 13.162.111.152.001 | 23.619.399.458.329

cap dich vu

2 | Gid von hang ban

3 | Loi nhuan gop

12.794.939.262.886

22.555.596.264.137

367.171.889.115

1.063.803.194.192

4 | Loi nhudn thuan tr HD SXKD

(186.917.205.272)

58.631.760.331

Loi nhudn sau thué cia Cong ty me 33.675.164.601 gL

(L6)/Loi nhudn sau thué cia cé dong

khéng kiém sodt (16.196.734.372)

(*) Ghi chii: Noi dung chi tiét cia Béo cdo tai chinh nam 2018 (Riéng va hop nhit)
dugc dinh kém theo To trinh nay.

Kinh trinh PHPCP xem xét. quyét dinh théng qua.
Tran trong kinh trinh!

Noi nhin:

- Nhu trén;

- Ban Kiém soat;

- Luu: VT, HDQT, TCKT (NTD).
()

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

\ 4 , - id_
NJ-rp Y& ) £
=" 'Nguyeén Hoang Tuian

5 | LN trude thué TNDN (186.597.099.083) 83.266.657.824 N
. AU\

6 LN sau thué TNDN (184.345.623.382) 17.478.430.229 | ' NAM |«
r*;H /

Trong do: A4



TAP POAN DAU KHI VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY DAU VIET NAM - CTCP Dgc lip - Tu do - Hanh phiic
sé: 06 /TTr-DPHPCH TP. H6 Chi Minh, ngay 24 thang 04 nédm 2019
TO TRINH

V/v théng qua phuong an phén phéi lgi nhuin nim 2018

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong Téng cong ty Dau Viét Nam - CTCP

- Cédn ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duge Qudc hoi kh(’ia 13 nude
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014 va céc vin ban hudng dan thi hanh
Luat Doanh nghiép;

- Can ctr Piéu 1¢ T chire va hoat dong cua Tdng cong ty Dau Viét Nam - CTCP;

- Cin clr B4o céo tai chinh nim 2018 da duge kiém toan ctia Tong cong ty Diu
Viét Nam - CTCP.

Hoi dong quan trj Téng cong ty Dau Viét Nam - CTCP kinh trinh PHPCD xem
xét thong qua Phuong an phan phoi lgi nhuin cho nim 2018 nhu sau:

STT Chi tiéu S6 tién (dong)

1. Loi nhudn sau thué chua phéan phéi den 01/08/2018 -

2, Loi nhuan trude thué nam 2018 (186.597.099.083)
3, “Thué tl thu nhapDNnarn 2018 - 7 T
4. hLQ’l nhue_m sau thué nam 2018 (184345623382)
5. Loi nhudn sau thué chua phan phoi dén 31/12/2018 (184.345.623.382)

Vi lgi nhudn sau thué chua phan phoi dén cudi ndm 2018 4m nén viéc chia co tirc
khéng thuc hién.

Kinh trinh DPHDPCD xem xét, quyét dinh thong qua./.

Not nhan: TM. HOI DONG QUAN TRI P
- Nhu trén; CIIU TICH
- Ban Kiém soat; e
- Luu: VT, HPQT, TCKT (NTD).
@

Nguyen Hoang Tuén




TAP DOAN DAU KHI VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY DAU VIET NAM - CTCP Doc ldp - Ty do - Hanh phiic

sé: 0f  /TTr-DHDCD TP. Ho Chi Minh, ngéy 24 théng 04 nim 2019

~ TO TRINH ”
V/v théng qua ngi dung sira doi, bo sung Diéu 18 t6 chire va hoat dong cia Tong
Cong ty Dau Viét Nam - CTCP

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Tong cong ty Déu Viét Nam - CTCP

Cén cir Luft Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 da dwoc Qudc hdi nude Cong hoa
xd hoi cht nghia Viét Nam khoa XII1, ky hop thir 8 thng qua ngay 26/11/2014;

Cian cir Quyét dinh sb 27/2018/QB -TTg ngay 06/7/2018 cua Thu twéng Chinh
phti ban hanh Hé théng nganh kinh té Viét Nam;

Cin ctr ¥ kién ctia Poan thanh tra B6 giao théng Vin tai tai B:en ban lam viée sb
04/BB-DTTr ngay 16/11/2018 khi thuc hién thanh tra tai Xi nghiép téng kho xing diu
Nha Be;

Céin cir Diéu 1é t6 chirc va hoat dfng cua Tong cong ty Dau Viét Nam — Cong ty
c¢d phin duoc ban hanh kém theo Nghi quyét s6 01/NQ- BHDCD ngay 30/7/2018 cuia
Dai hoi dong cb dong Tong céng ty Dau Viét Nam — Cong ty cb phin;

Trén co s& thue tién hoat dong kinh doanh Xang diu va yéu cdu quan ly, khai
thic cang bién cua Téng cong ty Dau Viét Nam, Hoi dong quén tri Tong Cong ty Diu
Viét Nam - CTCP da chi dao ra soét, nghién ciru va dé xuat thong qua viéc stra ddi, bo
sung nganh, nghé kinh doanh ctia Tong cong ty duoc quy dinh tai khoan 1 Diéu 4
DlCU 1& T6 chirc va Hoat dong cua Tong Cong ty Diu Viét Nam — CTCP nhur Béang
tong hop sira doi, bd sung Diéu Ié Tdng cong ty dinh kém.

Hoi dong quan trj Tong cbng ty Diu Viét Nam — CTCP kinh trinh Dai hoi déng
cb dong xem xét va thong qua.

Tréin trong./.

Noinhgn: ) TM. HQI PONG QUAN TRI x| -
- Nhur trén; V W k_,_‘V_CHfJ TICH ~—

- Ban Kiém soat; y
- Luu: VT, HDPQT, PC (PVC). A

Nguycn Hoang Tuin
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TAP DOAN DAU KHi VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY DAU VIET NAM-CTCP Doc lip — Tu do — Hanh phuc

sé: 0 /TTr-DHDCD TP. Ho Chi Minh, ngay 24 thang 04 ndm 2019

TO TRINH
V/v lya chon don vi kiém todn bio cdo tai chinh nim 2019
ciia Tong cong ty Dau Viét Nam — Cong ty C6 phén

Kinh guri: Pai héi d("mg ¢ dong Tong cong ty Dau Viét Nam - CTCP

Can ctr Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cua Qudc hoi:

Cin cir Diéu 1é TcA), chire va hoat dong cua Téng c¢ong ty Dau Viét Nam - CTCP ban
hanh kém theo Nghi quyct Pai hi dong ¢d dong s6 01/NQ-DHDCD ngay 30/07/2018;

Cin ctr Nghi dinh s6 71/2017/NBD-CP ngay 06/06/2017 cia Chinh phu;

Cén ctr Thong tu s6 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 cia Bo Tai chinh vé viée
hudng dan cong bo thong tin trén thi truong ching khodn;

Cin ctr Thong tu s6 183/2013/TT-BTC ngay 04/12/2013 ctia B6 Tai chinh vé viée
kiém todn doc l1ap doi voi don vi ¢6 lgi ich cong chiing;

Thue hién muc tiéu niang cao tinh chuyén nghiép trong cong tac quan tri diéu hanh,
tinh cong khai minh bach trong hoat dong kinh doanh cua Téng Cong ty Dau Viét Nam -

CTCP, Ban Kiém soat kinh trinh Pai hoi dong ¢b dong viée lua chon cong ty kiém toan
doc 1ap thuc hién viée kiém todn bao céo tai chinh nim 2019 ciia Téng cong ty nhu sau:

I. Tiéu thire lya chon don vi kiém toan

Don vi dugc lva chon cung cap dich vu kiém toén cho PVOIL can dap ung céac yéu
cdu sau:

- La don vj kiém toén doc lap co uy tin, duge Uy ban Chimg khoan Nha nucce chip
thuan thuc hién kiém toan cho cac té chirc phat hanh, 3 chirc niém yét va td chuc kinh
doanh ching khoan;

- La don vi ¢6 céc chuyén gia va doi ngii kiém todn vién ¢6 trinh do cao, nhiéu kinh
nghiém kiém toan cac bao céo tai chinh, theo cac quy dinh ctia cac Chuan muc ké toan
Viét Nam (VAS), Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va Chudn myc Béo cdo Tai chinh
Qudc té (IFRS);

- Khéng xung dot vé quyén loi khi thuc hién kiém toén bao cdo tai chinh cho PVOIL;
- Co mure phi dich vu phu hop va canh tranh.

2. Y kién dé xuit
Ban Kiém soat dé xuat danh sach cong ty kiém toan doc lap bao gom:
- Céng ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam.
- Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (E&Y)
- Cong ty TNHH Pricewaterhouse Coopers Viét Nam (PwC)



Day la cic cong ty kiém toan da dugc Uy ban Chimg khoan Nha nudc chip thuin
cho kiém toan cac cong ty niém yét va hoan toan doc lap véi Téng Cong ty va doc lap voi
can bd quan ly ctia Téng Cong ty.

Ban Kiém soat kinh trinh Pai hoi dong c6 dong phé chuan danh sach cac cong ty
kiém toan va ty quyén cho HDQT, BKS chon mét cong ty kiém toan thuc hién kiém todn
BCTC nim 2019 cho Téng céng ty Dau Viét Nam - CTCP.

Tréan trong./.

Noi nhiin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; TRUONG BAN

- Hoi ddng quan tri;

- Luu: VT, BKS (TTP).

TONG CONG TY DlgltaIIy signed by

TANG CONG TY DAU
DAU VIET NAM - VIET NAM - CONG TY R B K
aven uc ¢n
CONGTYCO  COPHAN a .
A Date: 2019.04.26
PHAN 17:14:26 +07'00"



		2019-04-26T17:14:26+0700
	TỔNG CÔNG TY DẦU VIỆT NAM - CÔNG TY CỔ PHẦN




